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Oferujemy usługi doradcze i wdrożeniowe w zakresie rozwiązań Financial and
Operational Performance Management dla Grup Kapitałowych o zasięgu krajowym
ixmiędzynarodowym w celu istotnego usprawnienia procesów grupowego raportowania
zarządczego i statutowego.

Wspieramy Grupy Kapitałowe we wdrożeniu zaawansowanych rozwiązań
informatycznych z linii IBM Analytics oraz CERTENT, w tym:

▪ IBM Cognos Controller

▪ IBM Planning Analytics

▪ IBM Cognos Analytics

▪ CERTENT CDM
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Posiadamy wieloletnie doświadczenie we wdrożeniu różnorodnych systemów
informatycznych (systemy klasy ERP, systemy raportujące, systemy do kalkulacji
konsolidacji zarządczej i statutowej) oraz rozległą wiedzę z zakresu polskich
ixmiędzynarodowych standardów sprawozdawczości (IFRS/IAS, PL GAAP, US GAAP),
zasad organizacji rachunkowości i kontroli wewnętrznej, controllingu i budżetowania.

W unikalny sposób łączymy interdyscyplinarną wiedzę dotyczącą zastosowania
informatyki w biznesie z wiedzą z zakresu sprawozdawczości finansowej i zarządczej,
rachunkowości, podatków i audytu.

Zapewniamy kompleksowy charakter wdrażanych koncepcji, co pozwala zintegrować
dane statutowe i zarządcze, historyczne i planistyczne zarówno z perspektywy Grupy
Kapitałowej jak i na poziomie poszczególnych segmentów biznesowych lub jednostek.
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Automatyzacja konsolidacji zarządczej i statutowej w Grupach
Kapitałowych – już czas !
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Dlaczego obecnie 
konsolidacja to wyzwanie … 
gdzie jesteśmy ?
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KONSOLIDACJA STATUTOWA

Skonsolidowane sprawozdania finansowe grupy kapitałowej
(wg Ustawy o Rachunkowości)

Jednostka dominująca, mająca siedzibę lub miejsce sprawowania zarządu na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, sporządza roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe grupy kapitałowej, obejmujące dane jednostki dominującej i jednostek od
niej zależnych wszystkich szczebli, bez względu na ich siedzibę,

zestawione w taki sposób, jakby grupa kapitałowa stanowiła jedną jednostkę;

sprawozdaniem tym obejmuje się również dane pozostałych jednostek
podporządkowanych, zgodnie z zasadami określonymi w niniejszym rozdziale.
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KONSOLIDACJA STATUTOWA

Skonsolidowane sprawozdania finansowe
(wg Międzynarodowych Standardów Sprawozdawczości Finansowej)

Podmiot, który jest jednostką dominującą, przedstawia skonsolidowane sprawozdania
finansowe. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe to sprawozdanie finansowe
grupy kapitałowej, w którym aktywa, zobowiązania, kapitał własny przychody, wydatki
i przepływy pieniężne jednostki dominującej i jej jednostek zależnych są

prezentowane w taki sposób, jakby było ono sprawozdaniem pojedynczej jednostki
gospodarczej
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KONSOLIDACJA ZARZĄDCZA

Konsolidacja wykonywana na wewnętrzne potrzeby Grupy Kapitałowej, bazująca na
danych (planowanych lub / oraz rzeczywistych), wg dedykowanej struktury Grupy
(zarządczej - możliwe, że różnej od statutowej), wg dedykowanych kursów walut
(możliwe planowanych / budżetowych), obejmująca wybrane spółki, segmenty, rynki.

Konsolidacja zarządcza jest wykonywana częściej i może obejmować nie wszystkie
elementy sprawozdań finansowych.

Konsolidacja zarządcza również polega na sumowaniu, poszczególnych pozycji
odpowiednich sprawozdań finansowych jednostki dominującej i jednostek zależnych
wg w/w struktury, dokonaniu wyłączeń oraz innych korekt (możliwe – nie wszystkich).
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PROCES KONSOLIDACJI
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PROCES KONSOLIDACJI
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PROCES KONSOLIDACJI
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PROCES KONSOLIDACJI

FINANCIAL CONTROLLING SUMMIT, 24 - 25 WRZEŚNIA 2019, WARSZAWA12

„According to a survey we commissioned of more than 1,100 C-level executives and 
finance professionals:

71% of C-level executives completely trust the accuracy of
their financial data.
However, only 38% of finance professionals — the people
preparing the statements and reports — share that
opinion.”

Źródło: https://www.cfo.com/accounting/2019/03/numbers-dont-lie-until-they-do/
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Jak przygotować się do 
automatyzacji procesu ? 
– dobre praktyki
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DOBRA PRAKTYKA #1: ORIENTACJA NA POTRZEBY KADRY 
ZARZĄDZAJĄCEJ GRUPĄ KAPITAŁOWĄ

W procesie konsolidacji w pierwszej kolejności 
należy zaspokoić potrzeby informacyjne zarządu, 
axnastępnie na bazie tych informacji zarządczych 

zbudować raportowanie dla interesariuszy 
zewnętrznych
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DOBRA PRAKTYKA #1: ORIENTACJA NA POTRZEBY KADRY 
ZARZĄDZAJĄCEJ GRUPĄ KAPITAŁOWĄ

Najbardziej wymagającym interesariuszem informacji o dokonaniach grupy kapitałowej jest
kierownictwo jednostki dominującej, które odpowiada za perspektywę strategiczną oraz
nadzoruje realizację tej strategii na różnych poziomach organizacji.

Kierownictwo jednostki dominującej:
• potrzebuje danych zarówno skonsolidowanych jak i jednostkowych na różnych poziomach

szczegółowości,

• oczekuje danych w ujęciu retrospektywnym i prospektywnym,

• wymaga dostarczania informacji na bieżąco (najrzadziej raz na miesiąc), a zarazem w krótkim czasie
(właściwie na żądanie),

• obserwuje otoczenie biznesowe, więc potrzebuje danych w zmiennych układach (uzależnionych od
bieżących potrzeb analitycznych),

• odpowiada również za jednostkowe i skonsolidowane dane statutowe.
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DOBRA PRAKTYKA #2: UJEDNOLICENIE STRUKTURY DANYCH 
DO RAPORTOWANIA I ANALIZY

Centralnie zarządzany pakiet konsolidacyjny 
powinien zawierać minimalny wykaz bazowych 

pozycji sprawozdawczych uzupełniany o zmienne 
zxokresu na okres dodatkowe pozycje
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DOBRA PRAKTYKA #2: UJEDNOLICENIE STRUKTURY DANYCH 
DO RAPORTOWANIA I ANALIZY

Opracowany i wdrożony przez grupę kapitałową wykaz pozycji sprawozdawczych wymaga
zxreguły częstych zmian, takich jak uszczegółowienie lub uogólnienie, dodawanie lub wycofanie
wybranych elementów lub ich grup.

Obsługa zmian w arkuszu kalkulacyjnym stanowi wyzwanie z uwagi na napięte harmonogramy
pracy zespołów konsolidacyjnych i ich duże obciążenie bieżącymi zadaniami.

Brak ciągłego dostosowywania zakresu wymaganych danych do zmiennego otoczenia grupy
kapitałowej może doprowadzić do dewaluacji dostarczanych danych.

Przygotowanie przemyślanego pakietu konsolidacyjnego, który stanowi uporządkowany
ixujednolicony zestaw pozycji sprawozdawczych wymaganych na poziomie zarządczym
ixstatutowym to grupowe „must have”.

W pakiecie należy uwzględnić zarówno dane zarządcze jak i statutowe na odpowiednim
poziomie szczegółowości wraz z ich wzajemną walidacją.
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DOBRA PRAKTYKA #3: AUTOMATYZACJA PROCESU 
POZYSKIWANIA DANYCH JEDNOSTKOWYCH

Należy maksymalnie zautomatyzować proces 
pozyskiwania i uzgadniania danych jednostkowych, 
począwszy od ich ewidencji i przyporządkowania do 
pozycji sprawozdawczych (włącznie z dokonaniem 

koniecznych zmian na poziomie systemów 
źródłowych)
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DOBRA PRAKTYKA #3: AUTOMATYZACJA PROCESU 
POZYSKIWANIA DANYCH JEDNOSTKOWYCH

Około 70-80% czasu osób zajmujących się konsolidacją pochłania proces pozyskiwania,
uzgadniania i przekształcania danych jednostkowych, co dotyczy ich podstawowego zakresu.

W pakietach konsolidacyjnych istnieją w miarę kompletne mapy powiązań na poziomie bilansu
ixrachunku zysków i strat, niestety często brakuje odpowiednich kont księgowych na poziomie
pozostałych pozycji sprawozdawczych.

Przygotowanie do automatyzacji procesu może wymagać uzupełnienia lub modyfikacji
księgowych planów kont o brakujące dane wymagane na poziomie sprawozdawczym (np.
wybrane konta analityczne, konta ruchu, konta korekt MSR/MSSF).

Należy zbudować kompletną mapę powiązań pomiędzy kontami księgowymi a pozycjami
sprawozdawczymi, co umożliwi pełną automatyzację procesu importu danych jednostkowych.
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DOBRA PRAKTYKA #4: USZCZEGÓŁOWIENIE I AUTOMATYZACJA 
ELIMINACJI KONSOLIDACYJNYCH

Dane do eliminacji konsolidacyjnych należy 
ewidencjonować i uzgadniać na możliwie najniższym 

poziomie szczegółowości, zarówno z perspektywy 
zarządczej jak i statutowej, a proces eliminacji 

należy maksymalnie zautomatyzować
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DOBRA PRAKTYKA #4: USZCZEGÓŁOWIENIE I AUTOMATYZACJA 
ELIMINACJI KONSOLIDACYJNYCH

Eliminacje konsolidacyjne można podzielić na korekty wieloletnie (np. kapitały vs udziały,
dopłaty, odpisy na aktywach długoterminowych, zagraniczna dywidenda, amortyzacja
ixpodobne), korekty na przełomie lat (np. niezrealizowana marża na zapasach i powiązany z nią
podatek odroczony) oraz korekty bieżące (np. przychody vs koszty, należności vs zobowiązania).

Powszechna praktyka to przekazywanie danych do bieżących eliminacji na najwyższym poziomie
uogólnienia (bilans, rachunek zysków i strat), uzgadnianie tych danych już po ich przeliczeniu na
walutę grupy kapitałowej wraz z ich dalszą ewidencją na poziomie całej grupy bez
przyporządkowania do konkretnej jednostki.

Brak alokacji korekt w perspektywie jednostki i pozycji sprawozdawczej uniemożliwia
pogłębioną analizę zarządczą np. kalkulację wskaźników dla jednostek po korektach
konsolidacyjnych.

Uszczegółowienie danych do kalkulacji korekt statutowych i zarządczych pozwoli na pełną
automatyzację procesu konsolidacji.
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DOBRA PRAKTYKA #5: WIELOWYMIAROWA ANALIZA DANYCH 
JEDNOSTKOWYCH I SKONSOLIDOWANYCH

Proces konsolidacji należy zaimplementować 
wxdedykowanych narzędziach informatycznych 

zapewniających wielowymiarową oraz 
wieloprzekrojową analizę danych jednostkowych 

ixskonsolidowanych
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DOBRA PRAKTYKA #5: WIELOWYMIAROWA ANALIZA DANYCH 
JEDNOSTKOWYCH I SKONSOLIDOWANYCH

Obecnie brakuje czasu na analizę danych skonsolidowanych, z powodu zbyt pracochłonnego
procesu ich przygotowywania.

Automatyzacja procesu kalkulacji konsolidacji przyczynia się do skrócenia czasu przeznaczanego
na przygotowywanie informacji oraz pozwala zyskać czas na wieloaspektową pogłębioną analizę
danych z perspektywy grupy kapitałowej.

Dodatkowo automatyzacja procesu kalkulacji pozwala zwiększyć częstotliwość konsolidacji
zwiększając zarazem jej szczegółowość.

Zastosowanie dedykowanego systemu informatycznego umożliwi wieloaspektową analizę
dokonań całej grupy kapitałowej w oparciu o dane skonsolidowane bazujące na wiarygodnych
informacjach jednostkowych.

Wielowymiarową analizę nowego pomysłu na biznes, jego modyfikację, rozszerzenie można
przeprowadzać z poziomu grupy kapitałowej.
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Dedykowane rozwiązania do 
konsolidacji na przykładzie 
IBM Cognos Controller
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WDROŻENIA

ROZWIĄZANIA IBM DO KONSOLIDACJI I SPRAWOZDAWCZOŚCI SKONSOLIDOWANEJ
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About 1200 controller customers, majority in EMEA



European Consolidation Customer examples 
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IBM COGNOS CONTROLLER
MONITOR KONSOLIDACJI
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IBM COGNOS CONTROLLER
PAKIET KONSOLIDACYJNY
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IBM COGNOS CONTROLLER
KONSOLIDACJA
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IBM COGNOS CONTROLLER
KONSOLIDACJA
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IBM COGNOS CONTROLLER
KONSOLIDACJA - REZULTATY
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IBM COGNOS CONTROLLER
KONSOLIDACJA - REZULTATY
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IBM COGNOS CONTROLLER
KONSOLIDACJA - REZULTATY
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IBM COGNOS CONTROLLER
KONSOLIDACJA - REZULTATY
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IBM COGNOS CONTROLLER
KONSOLIDACJA - REZULTATY
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IBM COGNOS CONTROLLER
KONSOLIDACJA - REZULTATY



© KUCHARSCY CONSULTING - ADAM KUCHARSKI

Ostatnia mila 
sprawozdawczości, czyli … 
ESMA na horyzoncie
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The Report Production Challenge

Narrative Performance Report Outputs

Internal Report 

Consumers

External Report 

Consumers

Process is typically:

Manual (using MS Office)

Time-consuming

Error-prone

Uncontrolled (e.g. versioning)

Data Inputs

Excel Extraction

(Financial Statements)

Excel Working Papers 

Schedules / Checklists

Relational / DW

Consolidations

OLAP - cube

CPM / BI

Reporting 

Managers

Approvers Report 

Consumers

ReviewersContributors

Peer 

Analysis

Accounting 

Standards
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Production Challenges

Reporting 

Managers

Approvers Report 

Consumers

ReviewersContributors

Peer 

Analysis

Accounting 

Standards

Disconnected manual process 

Narrative integration with charts, 

tables and numbers

Data validation / cut-off issues

Problems tracking low-level 

(often last-minute) changes

Version control nightmares

Compressed deadlines, late nights 

and dissatisfied staff

Multi-layer and/or matrix-based 

review during the cycle

Repeated full document / forensic 

review at the end

Highly-paid people performing 

low-value tasks

Hidden / broken processes: no 

process transparency

Little document uniformity or 

report production synergy

Little / no business buy-in

Little / no audit trail

Same fire drill each day / week / 

month / quarter / half-year / year
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External Regulatory Internal

Three Types of Narrative Performance Reports

Management Accounts 

Board Reports

Budget Books

KPI Reports

Treasury Reports

Tax Reports

Risk Management Reports

Project Reports

Departmental Reports

Statutory Accounts

Solvency II (EIOPA)

COREP / FINREP (EBA)

SEC 

ESMA ESEF

XBRL / iXBRL

Annual Report & Accounts

Half-Year / Quarterly Reports

Preliminary Reports

Results Presentations 

Press Releases and RNS
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Prelim

Press 
Release

Annual 
Report

Results 
Deck

Reporting Managers

Approvers Report Consumers

ReviewersContributors

Peer Analysis

Accounting 
Standards

XBRL 
Tagging

Printer

Stat Accts
Board 
Report

For Multiple Reports…
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Annual 
Report 
2018

Half Year 
Report 
2018

Annual 
Report 
2017

Half Year  
Report 
2017

Reporting Managers

Approvers Report Consumers

ReviewersContributors

Peer Analysis

Accounting 
Standards

XBRL 
Tagging

Printer

January February March April May June July August September October November December

…For Multiple, Ongoing Periods
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Structured Data Sources

Data Warehouse/Relational Tables

Multi-Dimensional OLAP Cubes/BI 

ERP

Financial Consolidation

General Ledgers

Source Data Files 

Peer Analysis/Benchmarked Content

Compliance Checklists

• Harmonization
• Standardization
• Collaboration
• Attestation

• Contributors
• Reviewers
• Approvers
• Managers
• Directors

Risk Management 
and Internal control

Corporate 
Governance 

Single Version 
of The Truth

Cloud Reporting 
Platform

Report Consumers

▪ Familiar Microsoft Office environment

▪ Strong access controls and single sign-on

▪ Workflow controls expedite the production cycle

▪ Users can add their own side-bar commentary

▪ Process task and check lists provide simple guidance

▪ Audit trails let you see who did what and when

▪ Validation rules tie out one part of the document 
to another part of the document (or a different document)

▪ Single version of the truth

▪ Integrated version controls let you take report snapshots 
at any time.

▪ CDM is available on premise or on the cloud

▪ Report sections can be shared between different 
documents delivering production synergy

▪ Documents can be rolled forward and cascaded making 
production cycles more sustainable

CERTENT Solution
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ESMA/ESEF

“Issuers shall prepare their entire annual
financial reports in XHTML format”

“Where the annual financial report contains
IFRS consolidated financial statements,
these shall be labelled with XBRL tags,
which shall be embedded in the XHTML
document using the Inline XBRL technology”

≈ 7,500

Issuers in
regulated markets

in EEA

5,300

Of them issue
IFRS consolidated

statements
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ESMA/ESEF

The European Single Electronic Format is the electronic reporting format in
which issuers on EU regulated markets shall prepare their annual financial
reports from 1 January 2020.

ESEF will enter into force on the twentieth day following that of its Publication
in the Official Journal of the European Union.
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ESMA/ESEF IXBRL

XBRL = XBRL machine readable format
xHTML = Human readable format that can be

viewed through any Browser without any Add In
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ESMA/ESEF IXBRL

ESMA European Single Electronic Format (ESEF) enforces reporting of the Annual Financial Reports
(AFRs) using Inline XBRL standard which merges together the human readable HTML reports with the
machine readable XBRL content
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REPORTS TO BE PRODUCED AND LEVEL OF TAGGING

IFRS Consolidated FS
Individual Financial

Statements
3rd Country GAAP FS

Primary Financial
Statements

Block Tagging
of Notes

Detailed Tagging
of Notes

Mandatory from 2020

Mandatory from 2022

Voluntary

Graphic :Source https://www.xbrleurope.org/files/Presentations/20180201-20th%20XBRL%20Europe%20Day-Copenhagen/2-ESMA32-60-303_Presentation_XBRL_Europe_Day_2018.pdf 

Voluntary if Taxonomy
Provided by the MS

Forbidden
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CERTENT Solution – ESMA/ESEF
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PODSUMOWANIE

Zarządzanie Grupą Kapitałową jest zagadnieniem złożonym i wymaga skutecznego
wsparcia informatycznego, szczególnie w takich obszarach jak raportowanie zarządcze
ixstatutowe.

Oprogramowanie IBM Cognos Controller zasługuje na szczególną uwagę zarządów Grup
Kapitałowych, ponieważ pozwala zautomatyzować proces kalkulacji i raportowania
danych skonsolidowanych z perspektywy zarówno zarządczej jak i statutowej.

IBM Cognos Controller to wielowalutowy i wielopoziomowy system finansowo-
księgowy dedykowany dla Grup Kapitałowych wspomagający proces raportowania
zarządczego ixstatutowego.

CERTENT Disclosure Management pozwala zarządzać treścią opisową w raportach
sporządzanych przez Grupy Kapitałowe oraz zapewnia spełnienie wymogów
sprawozdawczości elektronicznej ESMA ESEF.
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