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KUCHARSCY CONSULTING — ADAM KUCHARSKI

Oferujemy ustugi doradcze i wdrozeniowe w zakresie rozwigzan Financial and
Operational Performance Management dla Grup Kapitatowych o zasiegu krajowym
i miedzynarodowym w celu istotnego usprawnienia procesow grupowego raportowania
zarzgdczego i statutowego.

Wspieramy Grupy Kapitalowe we wdrozeniu zaawansowanych rozwigzan
informatycznych z linii IBM Analytics, w tym:

= |BM Cognos Controller
= |BM Planning Analytics
= |BM Disclosure Management

= |BM Cognos Analytics.
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KUCHARSCY CONSULTING - ADAM KUCHARSKI

Posiadamy wieloletnie doswiadczenie we wdrozeniu roznorodnych systemow
informatycznych (systemy klasy ERP, systemy raportujgce, systemy do kalkulacji
konsolidacji zarzadczej i statutowej) oraz rozlegta wiedze z zakresu polskich
i miedzynarodowych standardéw sprawozdawczosci (IFRS/IAS, PL GAAP, US GAAP),
zasad organizacji rachunkowosci i kontroli wewnetrznej, controllingu i budzetowania.

W unikalny sposdb tgczymy interdyscyplinarng wiedze dotyczacg zastosowania
informatyki w biznesie z wiedzg z zakresu sprawozdawczosci finansowej i zarzadczej,
rachunkowosci, podatkéw i audytu.

Zapewniamy kompleksowy charakter wdrazanych koncepcji, co pozwala zintegrowacd
dane statutowe i zarzgdcze, historyczne i planistyczne zaréwno z perspektywy Grupy
Kapitatowej jak i na poziomie poszczegolnych segmentow biznesowych lub jednostek.
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KONSOLIDACJA STATUTOWA

Skonsolidowane sprawozdania finansowe grupy kapitatowej
(wg Ustawy o Rachunkowosci)

Jednostka dominujgca, majgca siedzibe lub miejsce sprawowania zarzgdu na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, sporzadza roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe grupy kapitatowej, obejmujgce dane jednostki dominujacej i jednostek od
niej zaleznych wszystkich szczebli, bez wzgledu na ich siedzibe,

zestawione w taki sposob, jakby grupa kapitatowa stanowita jedna jednostke:

sprawozdaniem tym obejmuje sie rowniez dane pozostatych jednostek
podporzadkowanych, zgodnie z zasadami okreslonymi w niniejszym rozdziale.
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KONSOLIDACJA STATUTOWA

Skonsolidowane sprawozdania finansowe
(wg Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej)

Podmiot, ktory jest jednostkg dominujgcg, przedstawia skonsolidowane sprawozdania
finansowe. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe to sprawozdanie finansowe
grupy kapitatowej, w ktorym aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny przychody, wydatki

prezentowane w taki sposob, jakby byto ono sprawozdaniem pojedynczej jednostki
gospodarczej
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KONSOLIDACJA ZARZADCZA

Konsolidacja wykonywana na wewnetrzne potrzeby Grupy Kapitatowej, bazujgca na
danych (planowanych lub / oraz rzeczywistych), wg dedykowanej struktury Grupy
(zarzadczej - mozliwe, ze rdoznej od statutowej), wg dedykowanych kursow walut
(mozliwe planowanych / budzetowych), obejmujaca wybrane spoétki, segmenty, rynki.

Konsolidacja zarzadcza jest wykonywana czesciej i moze obejmowac nie wszystkie
elementy sprawozdan finansowych.

Konsolidacja zarzadcza rdwniez polega na sumowaniu, poszczegdlnych pozycji
odpowiednich sprawozdan finansowych jednostki dominujacej i jednostek zaleznych
wg w/w struktury, dokonaniu wytaczen oraz innych korekt (mozliwe — nie wszystkich).
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PROCES KONSOLIDACII

Dane

finansowe
spotek

Eliminacje konsolidacyjne

Korekty Przeliczenie Eliminacje iminacj Korekty

lokalne walutowe biezgce grupowe

Skonsolidowane

dane finansowe
Grupy Kapitatowe]
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PROCES KONSOLIDACII

Systemy Pakiety Kalkulacja Pakiet
Zrodtowe konsolidacyjne konsolidacji skonsolidowany
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PROCES KONSOLIDACII

Accounting

Numbers Don’t Lie, Until They Do

A good number of controllers, financial analysts, accountants, and auditors don't
completely trust the accuracy of their company’s financial data.

ROVE
Therese Tucker

tadata {“wrl /watch?>v=RECE4GALQSM webPageType
veREEE4GALQSH" ) )

watch
ytplayer.config, Fall 7 ToRnABjt
ytinitialRlayerResponse,
Pv=REG64GALQEN",
13xNaHRYQXONI foBw

ERROR

filler: true,

Zrodto: https://www.cfo.com/accounting/2019/03/numbers-dont-lie-until-they-do/
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PROCES KONSOLIDACII

,According to a survey we commissioned of more than 1,100 C-level executives and
finance professionals:

71% of C-level executives completely trust the accuracy of
their financial data.

However, only 38% of finance professionals — the people

preparing the statements and reports — share that
opinion.”

Zrédto: https://www.cfo.com/accounting/2019/03/numbers-dont-lie-until-they-do/
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KOMU POTRZEBNA JEST KONSOLIDACIJA ?

Gtdwnym interesariuszem informacji skonsolidowanej jest zarzad jednostki
dominujace;j:

e potrzebuje danych zarowno skonsolidowanych jak i jednostkowych na roznych
poziomach szczegdtowosci,

* oczekuje danych w ujeciu retrospektywnym i prospektywnym,

e wymaga dostarczania informacji na biezgco (najrzadziej raz na miesigc), a zarazem
w krétkim czasie (wtasciwie na zadanie),

* obserwuje otoczenie biznesowe, wiec potrzebuje danych w zmiennych uktadach
(uzaleznionych od biezacych potrzeb analitycznych),

* odpowiada rowniez za skonsolidowane dane statutowe.
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DOBRA PRAKTYKA

W procesie konsolidacji w pierwszej kolejnosci nalezy zaspokoic
potrzeby informacyjne zarzadu, a nastepnie na bazie tych
informacji  zarzadczych  zbudowaé  raportowanie  dla
interesariuszy zewnetrznych.

IBM Cognos Controller realizuje zintegrowane podejscie do
kalkulacji skonsolidowanych danych zardwno zarzadczych jak
i statutowych.
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DOBRA PRAKTYKA

Centralnie zarzadzany pakiet konsolidacyjny powinien zawierac
minimalny wykaz bazowych pozycji sprawozdawczych,
uzupetniany o zmienne z okresu na okres dodatkowe pozycje.

IBM Cognos Controller pozwala zaimplementowac¢ dowolny
uktad pozycji sprawozdawczych oraz dokonywac ich zmiany
w zaleznosci od aktualnych potrzeb wszystkich interesariuszy.
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K

Jaki udziat procentowy w procesie konsolidacji ma etap
pozyskiwania, uzgadniania i przeksztatcania danych jednostkowych:

A. 20 %
B. 50%
C. 80%

DANE JEDNOSTKOWE - PYTANIE
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DANE JEDNOSTKOWE - PYTANIE

Jaki udziat procentowy w procesie konsolidacji ma etap
pozyskiwania, uzgadniania i przeksztatcania danych jednostkowych:

A. 20 %
B. 50%
C. 80%
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DANE JEDNOSTKOWE - IMPORT
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DOBRA PRAKTYKA

Nalezy maksymalnie zautomatyzowaC proces pozyskiwania
| uzgadniania danych jednostkowych, poczgwszy od ich
ewidencji i przyporzadkowania do pozycji sprawozdawczych
(wtgcznie z dokonaniem koniecznych zmian na poziomie
systemow zrodtowych).

IBM Cognos Controller pozwala na automatyzacje procesow
importu danych oraz uzgadniania danych jednostkowych.
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DOBRA PRAKTYKA W DZIAtANIU

¢¢ Thanks to IBM Cognos Controller, we have been able to reduce the
time taken to complete one cycle of data loading from approximately

2 hours to 15 minutes—an improvement of more than 85 percent. ¥?

— Lim Swee Khim, Assistant Vice President SPHTech, Singapore Press Holdings

Zrodto: https://www.ibm.com/case-studies/singapore-press-holdings-hybrid-cloud-financial-consolidation
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DOBRA PRAKTYKA

Dane do eliminacji konsolidacyjnych nalezy ewidencjonowac
i uzgadnia€¢ na mozliwie najnizszym poziomie szczegotowosci
zarowno z perspektywy zarzadczej jak i statutowej. Proces
eliminacji nalezy maksymalnie zautomatyzowac.

IBM Cognos Controller pozwala uzgodni¢ dane do eliminacji,
alokowaé¢ eliminacje na poziom konkretnej spotki oraz
zautomatyzowac proces ich kalkulacji.
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DOBRA PRAKTYKA

Proces konsolidacji nalezy zaimplementowa¢ w dedykowanych
narzedziach informatycznych zapewniajgacych wielowymiarowa
oraz  wieloprzekrojowg analize danych jednostkowych
| skonsolidowanych.

IBM Cognos Controller to dedykowane rozwigzanie do
konsolidacji, zintegrowane z IBM Planning Analytics co
umozliwia raportowanie na wielowymiarowych strukturach
danych.
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WDROZENIE ROZWIAZANIA

1. Realizacja systemowego podejscia do implementacji z mozliwoscig podziatu catego
procesu na etapy w celu szybkiego osiggniecia najbardziej oczekiwanych celow.

2. Decentralizacja procesu w zintegrowanym srodowisku pracy zespotowej -
najszersza wiedza o danych w ujeciu retro- i prospektywnym jest w posiadaniu
inicjatorow procesow biznesowych.

3. Maksymalna automatyzacja procesow w takich obszarach jak pozyskanie
i przetwarzanie danych, bazujgca na standaryzacji procesow i danych
z zastosowaniem jednolitych zasad ewidencji.

33 CONTROLLING 360°, PERSPEKTYWA NOWOCZESNEGO CONTROLLINGU, 13 - 14 CZERWCA 2019, SOPOT © KUCHARSCY CONSULTING — ADAM KUCHARSKI



KORZYSC| Z WDROZENIA

1. Mozliwos¢ wieloaspektowej analizy dokonan catej Grupy Kapitatowej w oparciu
o dane skonsolidowane bazujgce na wiarygodnych informacjach jednostkowych.
Analize nowego pomystu na biznes, jego modyfikacje, rozszerzenie mozna
przeprowadzac z poziomu Grupy Kapitatowe;.

2. Mozliwos¢ podejmowania szybkich i trafnych decyzji biznesowych przez kadre
zarzadzajgcg Grupy Kapitatowej przy wykorzystaniu wiarygodnych danych
dotyczacych wszystkich obszarow.

3. Mozliwos¢ optymalizacji organizacji procesu konsolidacji w przekroju catej Grupy
Kapitatowej, ktora wykorzysta doswiadczenie i wiedze lokalnej kadry zarzadzajgcej,
zwiekszajac jej zaangazowanie i odpowiedzialnosc za przebieg procesu.
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KORZYSC| Z WDROZENIA

4. Zmiana roli osob odpowiedzialnych za konsolidacje z ramienia jednostki
dominujacej, ktore uzyskaja mozliwos¢ koncentracji na zagadnieniach
organizacyjnych, analitycznych i strategicznych w miejsce zmudnych czynnosci
technicznych z zakresu uzgodnienia dostarczonych w ostatniej chwili danych do
konsolidacji.

5. Zoptymalizowany proces skonsolidowanej sprawozdawczosci zarzadczej
i statutowej - poprawa efektywnosci, przyspieszenie procesu, wzrost jakosci,
terminowosc.

6. Mozliwosc biezgcego dostosowywania modelu sprawozdawczego
do dynamicznych zmian w Grupie Kapitatowej i jej otoczeniu.
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PODSUMOWANIE

Zarzgdzanie Grupg Kapitatowg jest zagadnieniem ziozonym i wymaga skutecznego
wsparcia informatycznego, szczegolnie w takich obszarach jak raportowanie zarzadcze
| statutowe.

Oprogramowanie IBM Cognos Controller zastuguje na szczegdlng uwage zarzagdéw Grup
Kapitatowych, poniewaz pozwala zautomatyzowac proces kalkulacji i raportowania
danych skonsolidowanych z perspektywy zardwno zarzadczej jak i statutowe;j.

IBM Cognos Controller to wielowalutowy i wielopoziomowy system finansowo-

ksiegowy dedykowany dla Grup Kapitatowych wspomagajgcy proces raportowania
zarzgdczego i statutowego.

Warto zamienic Excel’a na IBM Cognos Controller’a

w procesie konsolidacji
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