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PLAN DNIA

09:00 – 09:30     Rejestracja uczestników

09:30 – 11:00     Warsztat – część 1

11:00 – 11:15     Przerwa na kawę

11:15 – 12:45     Warsztat – część 2 

12:45 – 13:30     Przerwa na lunch

13:30 – 15:00     Warsztat – część 3 

15:00 – 15:15     Przerwa na kawę

15:15 – 16:00     Ask Me Anything

AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER2
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Oferujemy usługi doradcze i wdrożeniowe w zakresie rozwiązań Financial and
Operational Performance Management dla Grup Kapitałowych o zasięgu krajowym
ixmiędzynarodowym w celu istotnego usprawnienia procesów grupowego raportowania
zarządczego i statutowego.

Wspieramy Grupy Kapitałowe we wdrożeniu zaawansowanych rozwiązań
informatycznych z linii IBM Analytics, w tym:

▪ IBM Cognos Controller

▪ IBM Planning Analytics

▪ IBM Disclosure Management

▪ IBM Cognos Analytics.

AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER3
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Posiadamy wieloletnie doświadczenie we wdrożeniu różnorodnych systemów
informatycznych (systemy klasy ERP, systemy raportujące, systemy do kalkulacji
konsolidacji zarządczej i statutowej) oraz rozległą wiedzę z zakresu polskich
ixmiędzynarodowych standardów sprawozdawczości (IFRS/IAS, PL GAAP, US GAAP),
zasad organizacji rachunkowości i kontroli wewnętrznej, controllingu i budżetowania.

W unikalny sposób łączymy interdyscyplinarną wiedzę dotyczącą zastosowania
informatyki w biznesie z wiedzą z zakresu sprawozdawczości finansowej i zarządczej,
rachunkowości, podatków i audytu.

Zapewniamy kompleksowy charakter wdrażanych koncepcji, co pozwala zintegrować
dane statutowe i zarządcze, historyczne i planistyczne zarówno z perspektywy Grupy
Kapitałowej jak i na poziomie poszczególnych segmentów biznesowych lub jednostek.
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AUTOMATYZACJA 
KONSOLIDACJI

AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER5



© KUCHARSCY CONSULTING – ADAM KUCHARSKI

PROCES KONSOLIDACJI

AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER6
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PROCES KONSOLIDACJI
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PROCES KONSOLIDACJI

AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER8

Źródło: https://www.cfo.com/accounting/2019/03/numbers-dont-lie-until-they-do/

https://www.cfo.com/accounting/2019/03/numbers-dont-lie-until-they-do/
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PROCES KONSOLIDACJI

AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER9

„According to a survey we commissioned of more than 1,100 C-level executives and 
finance professionals:

71% of C-level executives completely trust the accuracy of
their financial data.
However, only 38% of finance professionals — the people
preparing the statements and reports — share that
opinion.”

Źródło: https://www.cfo.com/accounting/2019/03/numbers-dont-lie-until-they-do/

https://www.cfo.com/accounting/2019/03/numbers-dont-lie-until-they-do/
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ROZWIĄZANIE IBM
DLA GRUPY KAPITAŁOWEJ
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ROZWIĄZANIE IBM DLA GRUPY KAPITAŁOWEJ

IBM COGNOS CONTROLLER

System konsolidacyjny IBM Cognos Controller (CCR) zapewnia przeprowadzenie kalkulacji na
dowolnym szczeblu grupy kapitałowej w różnych przekrojach analitycznych i walutach
sprawozdawczych, w tym konsolidację danych statutowych, zarządczych, w ujęciu historycznym
bądź planistycznym.

Do systemu mogą być importowane/wprowadzane źródłowe dane liczbowe z hurtowni danych
(DWH), systemu ERP, plików xlsx, plików płaskich.

System zapewnia ewidencję korekt konsolidacyjnych oraz umożliwia eksport wstępnych
ixostatecznych danych liczbowych.

AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER11
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ROZWIĄZANIE IBM DLA GRUPY KAPITAŁOWEJ

IBM PLANNING ANALYTICS

System kalkulacji, analizowania i planowania IBM Planning Analytics (PA/TM1) umożliwia
interaktywne raportowanie z systemu konsolidacyjnego (analizę wielowymiarową) oraz
realizację kalkulacji i ewidencji dla potrzeb systemu konsolidacji.

System umożliwia analizę, agregację oraz modyfikację liczbowych danych źródłowych na
poziomie kont księgowych, wymiarów analitycznych, przyporządkowanie danych do
odpowiednich pozycji sprawozdawczych oraz budowę interfejsu do zarządzania procesem
importu/eksportu danych liczbowych.

AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER12
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WDROŻENIA

ROZWIĄZANIA IBM DO KONSOLIDACJI I SPRAWOZDAWCZOŚCI SKONSOLIDOWANEJ

AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER14

About 1200 controller customers, majority in EMEA



European Consolidation Customer examples 

1

6

http://www.stemcor.com/index.html
http://www.abf.co.uk/default.aspx
http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.ffbbuyersguide.co.uk/images/artwork/premier-foods-logo.jpg&imgrefurl=http://www.ffbbuyersguide.co.uk/grocery-products-wide-range.htm&usg=__nfWFQEnlbxn_VWh_MbCphqAKvCs=&h=80&w=120&sz=27&hl=en&start=6&um=1&tbnid=0Jg94HE6v0UiBM:&tbnh=59&tbnw=88&prev=/images?q%3Dpremier%2Bfoods%2Blogo%26hl%3Den%26rls%3Dcom.microsoft:en-gb:IE-SearchBox%26rlz%3D1I7ADBF%26um%3D1
http://images.google.com/imgres?imgurl=http://upload.wikimedia.org/wikipedia/de/thumb/5/50/Resolution_plc_logo.svg/800px-Resolution_plc_logo.svg.png&imgrefurl=http://de.wikipedia.org/wiki/Datei:Resolution_plc_logo.svg&usg=__11FunoPZZ6zq9DqpNSzuPTTMctA=&h=149&w=800&sz=15&hl=en&start=16&um=1&tbnid=IJNUSvghg_wOBM:&tbnh=27&tbnw=143&prev=/images?q%3Dresolution%2Bplc%2Blogo%26hl%3Den%26rls%3Dcom.microsoft:en-gb:IE-SearchBox%26rlz%3D1I7ADBF%26um%3D1
http://www.petrofac.com/default.aspx
http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.michaelpage.co.uk/imagebank/mp_hp_logo_20060705.gif&imgrefurl=http://www.michaelpage.co.uk/&usg=__liN_NlwLua-atUhKo_h1BwCWo_o=&h=90&w=230&sz=2&hl=en&start=3&um=1&tbnid=jL4Odq0Pd_ZZMM:&tbnh=42&tbnw=108&prev=/images?q%3Dmichael%2Bpage%2Blogo%26hl%3Den%26rls%3Dcom.microsoft:en-gb:IE-SearchBox%26rlz%3D1I7ADBF%26sa%3DG%26um%3D1
http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.sabre-eu.eu/Portals/0/Genus%20green%20and%20red%20logo.jpeg&imgrefurl=http://www.sabre-eu.eu/LinkClick.aspx?link%3D218%26tabid%3D230%26mid%3D568&usg=___5bW-B2Rg4EpbYJPDTp2UU1Icu4=&h=1749&w=2214&sz=418&hl=en&start=2&um=1&tbnid=QaqWCC9gFLnteM:&tbnh=118&tbnw=150&prev=/images?q%3Dgenus%26hl%3Den%26rls%3Dcom.microsoft:en-gb:IE-SearchBox%26rlz%3D1I7ADBF%26sa%3DN%26um%3D1
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WDROŻENIA

ROZWIĄZANIA IBM DO KONSOLIDACJI I SPRAWOZDAWCZOŚCI SKONSOLIDOWANEJ
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IBM COGNOS CONTROLLER - LIVE

AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER18
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IBM COGNOS CONTROLLER
KONSOLIDACJA
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IBM COGNOS CONTROLLER
KONSOLIDACJA
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IBM COGNOS CONTROLLER
KONSOLIDACJA
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IBM COGNOS CONTROLLER
KONSOLIDACJA
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IBM COGNOS CONTROLLER
KONSOLIDACJA
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IBM COGNOS CONTROLLER
KONSOLIDACJA
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IBM COGNOS CONTROLLER
KONSOLIDACJA
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IBM COGNOS CONTROLLER
KONSOLIDACJA
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IBM COGNOS CONTROLLER
KONSOLIDACJA
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IBM COGNOS CONTROLLER
KONSOLIDACJA
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IBM COGNOS CONTROLLER
KONSOLIDACJA
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IBM COGNOS CONTROLLER
KONSOLIDACJA
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IBM COGNOS CONTROLLER
KONSOLIDACJA
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IBM COGNOS CONTROLLER
KONSOLIDACJA
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IBM COGNOS CONTROLLER
KONSOLIDACJA
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IBM COGNOS CONTROLLER
KONSOLIDACJA
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IBM COGNOS CONTROLLER
KONSOLIDACJA
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IBM COGNOS CONTROLLER
KONSOLIDACJA
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IBM COGNOS CONTROLLER
KONSOLIDACJA
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IBM COGNOS CONTROLLER
KONSOLIDACJA
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IBM COGNOS CONTROLLER
KONSOLIDACJA
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IBM COGNOS CONTROLLER
KONSOLIDACJA
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IBM COGNOS CONTROLLER
KONSOLIDACJA
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IBM COGNOS CONTROLLER
KONSOLIDACJA
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IBM COGNOS CONTROLLER
KONSOLIDACJA
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IBM COGNOS CONTROLLER
KONSOLIDACJA
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IBM COGNOS CONTROLLER
KONSOLIDACJA
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IBM COGNOS CONTROLLER
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01. Wykaz pozycji 
sprawozdawczych
a księgowy plan kont
IBM COGNOS CONTROLLER

AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER47
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WYKAZ POZYCJI SPRAWOZDAWCZYCH

GRUPOWY PLAN KONT

Grupowy plan kont:
o Pozycje sprawozdawcze z uwzględnieniem transakcji wewnątrzgrupowych

o Konta główne i analityczne
o Aktywa / zobowiązania / kapitały

o Przychody / koszty

o Inwestycje w jednostkach powiązanych i pozostałych

o Rozliczenie nabycia

o Konta rozliczeniowe

o Konta statystyczne

o Nazwy kont w języku grupy i lokalnym

o Dedykowane kursy walut

AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER48
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WYKAZ POZYCJI SPRAWOZDAWCZYCH

GRUPOWY PLAN KONT

Grupowy plan kont:
o Ustalenie wykazów pozycji dla kont ruchu niezbędnych do sporządzenia informacji dodatkowych wraz 

z ich przypisaniem do odpowiednich kont bazowych
o Zintegrowane konta ruchu

o Rozłączne konta ruchu

o Definicja zasad przenoszenia i walidacji BO / BZ oraz między kontami

o Formularze / Formatki
o Podzbiory kont

o Używane do wprowadzania / raportowania wartości okresowych

o Zestawy formularzy

o Pakiet konsolidacyjny

AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER49
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IBM COGNOS CONTROLLER
WYKAZ POZYCJI SPRAWOZDAWCZYCH
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IBM COGNOS CONTROLLER
WYKAZ POZYCJI SPRAWOZDAWCZYCH
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IBM COGNOS CONTROLLER
WYKAZ POZYCJI SPRAWOZDAWCZYCH
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IBM COGNOS CONTROLLER
WYKAZ POZYCJI SPRAWOZDAWCZYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER54

IBM COGNOS CONTROLLER
WYKAZ POZYCJI SPRAWOZDAWCZYCH
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IBM COGNOS CONTROLLER
WYKAZ POZYCJI SPRAWOZDAWCZYCH
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IBM COGNOS CONTROLLER
WYKAZ POZYCJI SPRAWOZDAWCZYCH
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IBM COGNOS CONTROLLER
WYKAZ POZYCJI SPRAWOZDAWCZYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER58

IBM COGNOS CONTROLLER
WYKAZ POZYCJI SPRAWOZDAWCZYCH
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IBM COGNOS CONTROLLER
WYKAZ POZYCJI SPRAWOZDAWCZYCH
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IBM COGNOS CONTROLLER
WYKAZ POZYCJI SPRAWOZDAWCZYCH
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IBM COGNOS CONTROLLER
WYKAZ POZYCJI SPRAWOZDAWCZYCH
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02. Struktura Grupy 
Kapitałowej
zmienna w czasie
IBM COGNOS CONTROLLER
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STRUKTURA GRUPY KAPITAŁOWEJ

ZMIENNA W CZASIE

Struktura grupy kapitałowej:
o Definicja różnych struktur powiązań dla grupy kapitałowej – typy konsolidacji
o statutowa

o zarządcza

o zmienność w czasie

w wielu wariantach

o Definicja struktury grupy kapitałowej
o manualna

o na podstawie danych zawartych w rejestrze inwestycji

o Definicja podziału spółki na:
o oddziały

o ośrodki odpowiedzialności

o Grupowanie wg różnych potrzeb analitycznych na poziomie zarządczym bez zachowania relacji 
kapitałowych
o dywizja

o obszar geograficzny

AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER63



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER64

IBM COGNOS CONTROLLER
STRUKTURA GRUPY KAPITAŁOWEJ



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER65

IBM COGNOS CONTROLLER
STRUKTURA GRUPY KAPITAŁOWEJ



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER66

IBM COGNOS CONTROLLER
STRUKTURA GRUPY KAPITAŁOWEJ



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER67

IBM COGNOS CONTROLLER
STRUKTURA GRUPY KAPITAŁOWEJ



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER68

IBM COGNOS CONTROLLER
STRUKTURA GRUPY KAPITAŁOWEJ



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER69

IBM COGNOS CONTROLLER
STRUKTURA GRUPY KAPITAŁOWEJ
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03. Ewidencja udziałów 
ixkapitałów w jednostkach 
powiązanych
IBM COGNOS CONTROLLER

AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER70
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EWIDENCJA UDZIAŁÓW I KAPITAŁÓW

W JEDNOSTKACH POWIĄZANYCH

Rejestr inwestycji:
o Udziały i kapitały
o wartość procentowa własności

o procent głosów

o liczba udziałów

o wartość księgowa udziałów

o wartość nominalna udziałów

o konto

o Szablon korekty konsolidacyjnej
o konta eliminacji

o kwota eliminacji

o kursy historyczne

o amortyzacja

o komentarz

zmienność w czasie

AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER71



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER72

IBM COGNOS CONTROLLER
EWIDENCJA UDZIAŁOW I KAPITAŁÓW



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER73

IBM COGNOS CONTROLLER
EWIDENCJA UDZIAŁOW I KAPITAŁÓW



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER74

IBM COGNOS CONTROLLER
EWIDENCJA UDZIAŁOW I KAPITAŁÓW



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER75

IBM COGNOS CONTROLLER
EWIDENCJA UDZIAŁOW I KAPITAŁÓW



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER76

IBM COGNOS CONTROLLER
EWIDENCJA UDZIAŁOW I KAPITAŁÓW



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER77

IBM COGNOS CONTROLLER
EWIDENCJA UDZIAŁOW I KAPITAŁÓW



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER78

IBM COGNOS CONTROLLER
EWIDENCJA UDZIAŁOW I KAPITAŁÓW



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER79

IBM COGNOS CONTROLLER
EWIDENCJA UDZIAŁOW I KAPITAŁÓW
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04. Import / wprowadzenie 
ixuzgodnienie danych 
wejściowych
IBM COGNOS CONTROLLER

AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER80
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DANE WEJŚCIOWE

DANE SPRAWOZDAWCZE JEDNOSTEK GRUPY

Wprowadzanie danych za pomocą formularzy
o klient standardowy - arkusze Excel

o klient Web – przeglądarka internetowa

Import
o pliki płaskie

o tabele przejściowe (z zewnętrznych aplikacji)

o poprzez mechanizm ETL (IBM Framework Manager)

z wykorzystaniem mapowania

Kopiowanie danych
o pomiędzy jednostkami

o pomiędzy okresami

o pomiędzy wersjami

o bilansów otwarcia

AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER81
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DANE WEJŚCIOWE

DANE SPRAWOZDAWCZE JEDNOSTEK GRUPY

Korekta danych wejściowych poprzez dzienniki jednostki

Uzgadnianie
o Winien / Ma
o pomiędzy kontami
o BO / BZ

Monitorowanie i aktualizowanie statusu
o formularzy
o jednostek
o grupy / podgrup

Zatwierdzanie i blokada danych sprawozdawczych

AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER82



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER83

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH WEJŚCIOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER84

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH WEJŚCIOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER85

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH WEJŚCIOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER86

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH WEJŚCIOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER87

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH WEJŚCIOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER88

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH WEJŚCIOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER89

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH WEJŚCIOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER90

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH WEJŚCIOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER91

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH WEJŚCIOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER92

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH WEJŚCIOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER93

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH WEJŚCIOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER94

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH WEJŚCIOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER95

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH WEJŚCIOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER96

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH WEJŚCIOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER97

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH WEJŚCIOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER98

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH WEJŚCIOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER99

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH WEJŚCIOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER100

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH WEJŚCIOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER101

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH WEJŚCIOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER102

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH WEJŚCIOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER103

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH WEJŚCIOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER104

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH WEJŚCIOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER105

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH WEJŚCIOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER106

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH WEJŚCIOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER107

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH WEJŚCIOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER108

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH WEJŚCIOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER109

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH WEJŚCIOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER110

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH WEJŚCIOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER111

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH WEJŚCIOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER112

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH WEJŚCIOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER113

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH WEJŚCIOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER114

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH WEJŚCIOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER115

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH WEJŚCIOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER116

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH WEJŚCIOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER117

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH WEJŚCIOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER118

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH WEJŚCIOWYCH
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05. Import / wprowadzenie 
ixuzgodnienie danych 
oxbieżących transakcjach 
wewnątrzgrupowych
IBM COGNOS CONTROLLER

AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER119



© KUCHARSCY CONSULTING – ADAM KUCHARSKI

DANE WEJŚCIOWE

DANE SPRAWOZDAWCZE JEDNOSTEK GRUPY – BIEŻĄCE TRANSAKCJE WEWNĄTRZGRUPOWE

Wprowadzanie / import danych
o (…)

o jednostka źródłowa

o kwota w walucie lokalnej

o jednostka przeciwstawna

o waluta transakcji

o kwota w walucie transakcji

(…)

Uzgadnianie
o reguły uzgadnianiające
o uzgodnienie on-line
o raporty sald i obrotów wewnątrzgrupowych

AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER120



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER121

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH O BIEŻĄCYCH TRANSAKCJACH WEWNĄTRZGRUPOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER122

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH O BIEŻĄCYCH TRANSAKCJACH WEWNĄTRZGRUPOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER123

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH O BIEŻĄCYCH TRANSAKCJACH WEWNĄTRZGRUPOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER124

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH O BIEŻĄCYCH TRANSAKCJACH WEWNĄTRZGRUPOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER125

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH O BIEŻĄCYCH TRANSAKCJACH WEWNĄTRZGRUPOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER126

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH O BIEŻĄCYCH TRANSAKCJACH WEWNĄTRZGRUPOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER127

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH O BIEŻĄCYCH TRANSAKCJACH WEWNĄTRZGRUPOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER128

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH O BIEŻĄCYCH TRANSAKCJACH WEWNĄTRZGRUPOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER129

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH O BIEŻĄCYCH TRANSAKCJACH WEWNĄTRZGRUPOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER130

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH O BIEŻĄCYCH TRANSAKCJACH WEWNĄTRZGRUPOWYCH



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER131

IBM COGNOS CONTROLLER
IMPORT / WPROWADZENIE I UZGODNIENIE DANYCH O BIEŻĄCYCH TRANSAKCJACH WEWNĄTRZGRUPOWYCH
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06. Import / wprowadzenie 
ixuzgodnienie danych 
oxniezrealizowanej marży
IBM COGNOS CONTROLLER

AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER132
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DANE WEJŚCIOWE

DANE SPRAWOZDAWCZE JEDNOSTEK GRUPY – NIEZREALIZOWANA MARŻA

Wprowadzanie / import danych
o (…)

o poziom transakcji

o dane za dwa okresy

o jednostka sprzedająca - procent marży

o jednostka kupująca – wartość zapasów

Procent marży - ewidencja
o poziom transakcji

o poziom grupy

Uzgadnianie
o reguły uzgadniające „per transakcja”
o raporty niezrealizowanej marży

AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER133



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER134

IBM COGNOS CONTROLLER
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07. Etapy konsolidacji
IBM COGNOS CONTROLLER
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ETAPY KONSOLIDACJI

ZASADNICZE ETAPY KONSOLIDACJI

Zasadnicze etapy konsolidacji:
o Przeliczenie danych finansowych poszczególnych jednostek na walutę funkcjonalną grupy kapitałowej

o Alokacja danych sprawozdawczych

o Eliminacja obrotów i sald wewnątrzgrupowych z perspektywy grupy / podgrupy

o Eliminacja niezrealizowanej marży

o Eliminacja udziałów i kapitałów

o Kalkulacja danych skonsolidowanych (na wszystkich szczeblach grupy kapitałowej w walucie grupy lub 
podgrupy)

o Kalkulacja wskaźników finansowych zdefiniowanych przez użytkownika

o Uruchomienie dodatkowych etapów konsolidacji uzależnionych od specyfiki grupy kapitałowej
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ETAPY KONSOLIDACJI

PRZEBIEG ETAPU
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Planowanie etapu konsolidacji i niezbędnych ustawień
Planowanie etapu

Konfigurowanie etapu

Weryfikacja wyniku

Definiowanie ustawień i parametrów etapu konsolidacji 

Raporty weryfikujące poprawność ustawień i parametryzacji 

Import / Wprowadzanie Danych dla etapu konsolidacji 

Uruchomienie etapu konsolidacji 

Uruchomienie raportów standardowych i analiza danych 

Czy salda są zbilansowane ?

Przejdź do następnego etapu konsolidacji

TAK

NIE
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ETAPY KONSOLIDACJI

KONFIGURACJA – DZIENNIKI AUTOMATYCZNE

Dzienniki automatyczne:
o Kod

o Nazwa

o Typy dziennika automatycznego
o predefiniowane

o użytkownika

o Kolekcje typów dziennika automatycznego

o Tabele sterujące
o konta źródłowe

o konta eliminacji

o konta rozliczeniowe

o kolekcja typów dziennika automatycznego

o parametry
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ETAPY KONSOLIDACJI

KONFIGURACJA – DZIENNIKI AUTOMATYCZNE
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Kod Dziennik automatyczny Automatic Journal Typ dziennika automatycznego

E100 Korekta konsolidacyjna inwestycji, jednostka nadrzędna Elimination of Investments, Parent Company 1

E105 Korekta konsolidacyjna inwestycji, jednostka podporządkowana Elimination of Investments, Subsidiary 1

E106 Korekta konsolidacyjna inwestycji, wszystkie Elimination of Investments, All 1

E110 Korekta konsolidacyjna inwestycji, jednostka powiązana Elimination of Investments, Associated Company 1

E115 Korekta konsolidacyjna inwestycji, jednostka Joint Venture Elimination of Investments, Joint Venture Company 1

E120 Amortyzacja inwestycji, jednostka nadrzędna Depreciation of Investments, Parent Company 8

E125 Amortyzacja inwestycji, jednostka podporządkowana Depreciation of Investments, Subsidiary 8

E130 Amortyzacja inwestycji, jednostka powiązana Depreciation of Investmentsin Associated Company 65

E135 Amortyzacja inwestycji, jednostki Joint Venture Depreciation of Investmentsin Joint Venture Companies 65

E150 Różnica wynikająca z przeliczania dla inwestycji Conversion Difference inInvestments 18

E200 Korekta konsolidacyjna części zewn., jednostki proporcjonalne Elimination of External in Part in Proportional Companies 40

E210 Korekta konsolidacyjna, jednostki powiązane i Joint Venture Elimination of Associated and Joint Venture Companies 60

E215 Kor. kons. 100% kapitału + JointVentures (pośr.) Elim 100% Equity + JointVentures (indirect) 66

E300 Zmiany strukturalne — korekta bilansów otwarcia Structural Changes -Adjusting Opening Balances 20

E400 Transfer nieopodatkowanych rezerw Transfer of Untaxed Reserves 70

E410 Księgowanie podatkuodroczonego Booking of Deferred Tax 75

E500 Udział kapitału podst. wpowiązanych jednostkach Equity Share in Associated Companies 61

E505 Kapitał pośredni w powiązanychjednostkach Indirect Equity in Associated Companies 67

E510 Udział kapitału podst. w jedn.Joint Venture Equity Share in Joint Venture Companies 62

E515 Kapitał pośredni w jednostkachJoint Venture Indirect Equity in JointVenture Companies 68

E600 Korekty inwestycji, wynik Investment Adjustments, Result 30
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ETAPY KONSOLIDACJI

KONFIGURACJA – DZIENNIKI AUTOMATYCZNE
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Kod Dziennik automatyczny Automatic Journal Typ dziennika automatycznego

E601 Korekty inwestycji, przeliczaniewaluty Investment Adjustments, Currency Translation 30

E602 Korekty inwestycji, inne Investment Adjustments, Other 30

E603 Korekty inwestycji, metodakapit. Investment Adjustments, Equity Method 30

E700 Udział mniej. Minority Share 90

E705 Pośr. udz. mniej. Indirect Minority 97

E710 Udz. mniej. w kapitale Minority Share on Equity 90

E715 Udz. mniej. w inwestycjach Minority on Investments 10

E750 Transfer rezerw skonsolidowanych Transfer of Consolidated Reserves 50

E760 Transfer kapitału, korektyinwestycji Transfer of Equity, Investment Adjustments 50

E770 Korekta konsolidacyjna inwestycji, jedn. nadrzędna (xdb) Elimination of Investments, Parent (xdb) 10

E775 Korekta konsolidacyjna inwestycji, jedn. podporz. (xdb) Elimination of Investments, Subsidiary (xdb) 10

E800 Transfer między kapitałem ograniczonym i nieograniczonym Transfer Between Restricted and Unrestricted Equity 80

E900 Przeks. z tytułu złożonych prawwłas. Rebooking Due to Complex Ownership 21

EAFC Kalkulacja formuł zaawansowanych Advanced Formula Calculation 38

EALC Alokacja Allocation 37

ECO1 Przedłożenie 1 Contribution 1 81

ECO2 Przedłożenie 2 Contribution 2 82

HT01 Stawki podatkowe Tax Rates HT01

HT02 Okres porównawczy Reference Period HT02

HT03 Metoda praw własności Negative Equity Method HT03

IC Korekta sald i obrotów wewnątrzgrupowych Intercompany elimination IC

IP Niezrealizowane zyski/starty na zbyciu aktywów Intercompany profit IP
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ETAPY KONSOLIDACJI
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Przeliczenie danych 
finansowych jednostek na 
walutę funkcjonalną grupy
IBM COGNOS CONTROLLER
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Etap: Przeliczenie danych finansowych poszczególnych 
jednostek na walutę funkcjonalną grupy kapitałowej
Możliwość zastosowania wybranej metody kalkulacji w odniesieniu do poszczególnych jednostek

◦ metoda bieżąca

◦ metoda pozycji niepieniężnych

Dwa sposoby do zastosowania metody bieżącej
◦ Kurs zamknięcia do bilansu i rachunku zysków i strat oraz kurs historyczny do kapitałów

◦ Kurs zamknięcia do bilansu, kurs średni do rachunku zysków i strat oraz kurs historyczny do kapitałów

Metoda pozycji niepieniężnych zakłada ich przeliczenie według kursów historycznych

Definicja rodzaju kursu na poziomie konta (pozycji sprawozdawczej)
◦ Kurs zamknięcia

◦ Kurs średni

◦ Kurs historyczny
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Etap: Przeliczenie danych finansowych poszczególnych 
jednostek na walutę funkcjonalną grupy kapitałowej
Przeliczenia począwszy od najniższego poziomu grupy kapitałowej do poziomu grupy / podgrupy 
według odpowiedniej waluty funkcjonalnej

Alokacja różnic kursowych z przeliczenia na wskazane konto (pozycję sprawozdawczą)

Wykaz stosowanych kursów walutowych wraz z wyborem waluty bazowej

Import tabeli kursów walut
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Alokacja danych 
sprawozdawczych
IBM COGNOS CONTROLLER

AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER157



© KUCHARSCY CONSULTING – ADAM KUCHARSKI

Etap: Alokacja danych sprawozdawczych
Cel alokacji to podział danych sprawozdawczych według zadanych kryteriów pomiędzy spółkami i 
kontami lub spółkami i wymiarami dodatkowymi np. 

◦ rozliczenie kosztów zarządzania grupą kapitałową

◦ kosztów centrów usług wspólnych

◦ kosztów prac badawczo-rozwojowych

Różne kryteria alokacji np.
◦ Miary ilościowe

◦ Godziny pracy

◦ Ilość dokumentów

◦ Ilość spotkań

◦ Podział procentowy
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Etap: Alokacja danych sprawozdawczych
Klucze alokacji należy zewidencjonować na kontach statystycznych

Proces alokacji zwyczajowo dotyczy kont wynikowych

Kalkulacja alokowanych danych uwzględnia odpowiednie kursy walut

Możliwość realokacji po zmianie danych źródłowych
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Eliminacja obrotów i sald 
wewnątrzgrupowych
IBM COGNOS CONTROLLER
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Etap: Eliminacja obrotów i sald wewnątrzgrupowych 
z perspektywy grupy / podgrupy
Obroty i salda wewnątrzgrupowe należy zaewidencjonować na dedykowanych kontach 
(pozycjach sprawozdawczych) w układzie spółka – spółka

◦ należności i zobowiązania handlowe i pozostałe

◦ przychody i koszty działalności operacyjnej

◦ pożyczki i odsetki

◦ dywidendy i kapitał

Przed eliminacją należy uzgodnić dane:
◦ w walucie transakcji lub

◦ w walucie grupy

- do wykonania na bieżąco (dostęp do systemu) lub wyłącznie na potrzeby sprawozdawcze (raport)

Możliwość identyfikacji różnic kursowych jako odrębnej kategorii do wyeliminowania
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Etap: Eliminacja obrotów i sald wewnątrzgrupowych 
z perspektywy grupy / podgrupy
Możliwość przeprowadzenia eliminacji pomimo występowania drobnych różnic

Eliminacje wykonuje się automatycznie lub manualnie

Wybór sposobu ewidencji
◦ Na poziomie jednostki

◦ Na poziomie grupy

Eliminacje wykonuje się z uwzględnieniem wieloszczeblowej struktury grupy kapitałowej

Raportowanie wyników uzgodnień i przeprowadzonych eliminacji
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Eliminacja niezrealizowanej 
marży
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Etap: Eliminacja niezrealizowanej marży 
Dedykowane konta do ewidencji % narzutu zysków na sprzedaży z perspektywy Sprzedawcy z 
podziałem na jednostki grupy kapitałowej (konta statystyczne)

Dedykowane konta do ewidencji składników aktywów z perspektywy Kupującego z podziałem na 
jednostki grupy kapitałowej

Kalkulacja kwoty zysku do eliminacji

Możliwość wykorzystania dodatkowych wymiarów analitycznych
◦ grupy produktowe

◦ rynki zbytu

◦ inne
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Etap: Eliminacja niezrealizowanej marży 
Możliwość zdefiniowania dowolnego % narzutu zysku

◦ kalkulacja wskaźnika na podstawie danych sprzedawcy

◦ planowany wskaźnik dla całej grupy

◦ korektę wskaźnika sprzedawcy lub wskaźnika planowanego

możliwość zastąpienia wskaźników sprzedawcy wskaźnikiem grupy

Eliminacje przeprowadza się automatycznie lub manualnie

Obowiązek zdefiniowania kont rozliczeniowych (ewidencja na poziomie jednostki)

Eliminacje następują w walucie funkcjonalnej grupy kapitałowej

Raportowanie wyników uzgodnień i przeprowadzonych eliminacji
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Eliminacja udziałów 
i kapitałów
IBM COGNOS CONTROLLER
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Etap: Eliminacja udziałów i kapitałów
Prowadzenie rejestru inwestycji dotyczących jednostek powiązanych zawierającego:

◦ kod i nazwę nabytej jednostki

◦ datę transakcji

◦ zmianę udziału w kapitale lub prawach głosu

◦ waluta i wartość transakcji

◦ ilość udziałów/akcji

◦ możliwość zastosowania waluty grupy lub waluty lokalnej

Możliwość powiązania rejestru inwestycji z definicją metod konsolidacji w sposób automatyczny 
wraz z możliwością manualnego wprowadzenia lub korekty danych (% udział w kapitale lub 
prawach głosu, metoda konsolidacji), możliwość mieszanego podejścia
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Etap: Eliminacja udziałów i kapitałów
Możliwość zastosowania różnych metod kalkulacji danych skonsolidowanych:

◦ pełna

◦ proporcjonalna

◦ praw własności

lub oznaczenia jednostki jako niepodlegającej konsolidacji

Możliwość wprowadzenia do szablonu eliminacji poszczególnych wartości wynikających z 
rozliczenia nabycia jednostki powiązanej poprzez wskazanie:

◦ wartości poszczególnych pozycji nabytego kapitału własnego

◦ wartości firmy

◦ korekt wynikających z wyceny w wartości godziwej wraz z wprowadzeniem stawki ich amortyzacji

Automatyczne uzgodnienie i eliminacja udziałów i kapitałów na podstawie danych zawartych w 
rejestrze inwestycji i szablonie eliminacji
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Dodatkowe reguły 
biznesowe użytkownika
IBM COGNOS CONTROLLER
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Etap: Dodatkowe reguły biznesowe użytkownika
Umożliwiają dodanie kroków kalkulacji, które nie są częścią predefiniowanego procesu 
konsolidacji

Reguły te są użyteczne w przypadku specjalnych wymogów konsolidacji, na przykład w celu 
obsługi zmian struktury w strukturze jednostki w ciągu roku

Uwaga: Ta funkcjonalność przeznaczona jest wyłącznie dla doświadczonych użytkowników IBM 
Cognos Controller, np. administratora lub konsultantów IBM Cognos

Definiowane reguły można dodawać przed lub po dowolnych predefiniowanych częściach 
procesu konsolidacji

Zadania UDBR można wykonywać w ramach konsolidacji ze statusem lub indywidualnie w 
konsolidacji według etapów

Można je zastosować zarówno w konsolidacji statutowej, jak i zarządczej
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Etap: Dodatkowe reguły biznesowe użytkownika
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Konsolidacja na szczeblu 
grupy lub podgrupy
IBM COGNOS CONTROLLER
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Etap: Konsolidacja na szczeblu grupy lub podgrupy
Konsolidacja obejmuje wszystkie dane dla jednostek należących do określonej grupy. 

Podczas konsolidacji grupy system sumuje wszystkie kwoty dla jednostek należących do danej 
grupy, tworząc sumę dla grupy. 

Suma dla grupy jest następnie zapisywana z zastosowaniem kodu jednostki odpowiedniego dla 
grupy. 

W przypadku konsolidacji wg kroków brak jest procesu uzgadniania i obsługi statusu.

Konsolidację uruchamia się grupa po grupie, po jednym poziomie naraz. 

Jeśli konieczne jest przeprowadzenie korekty, można ponownie przeprowadzić konsolidację 
bezpośrednio z najwyższego poziomu. 
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Kalkulacja formuł 
zaawansowanych
IBM COGNOS CONTROLLER
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Etap: Kalkulacja formuł zaawansowanych
Umożliwiają przeprowadzanie złożonych obliczeń, w tym wbudowanych logik i formuł, takich jak 
średnia, logika okresu oraz mnożenie i dzielenie

Generalnie stosowane są do wyliczania kluczowych wskaźników wydajności / wskaźników 
finansowych

Kalkulacje formuł zaawansowanych stanowią zintegrowaną część procesu konsolidacji

Konta kalkulacji formuł zaawansowanych definiuje się jako konta statystyczne

Konta kalkulacji formuł zaawansowanych można używać dla innego konta kalkulacji formuł 
zaawansowanych

Kalkulacje formuł zaawansowanych można importować i eksportować jako część struktury.

W trakcie realizacji konsolidacji ze statusem kalkulacje formuł zaawansowanych są wykonywane 
jako ostatni krok w procesie konsolidacji
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08. Raporty wbudowane
IBM COGNOS CONTROLLER
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RAPORTY WBUDOWANE

IBM COGNOS CONTROLLER

Predefiniowane raporty – ok. 260, w tym:
o kursy walut i historyczne
o przeliczanie walut
o udziały i inwestycje
o szczegóły wewnątrzgrupowe
o rozliczenie transakcji nabycia
o zestawienie obrotów i sald
o dzienniki

Format raportów:
o prezentacja na ekranie
o zapisz jako:
o html

o xls / xlsx

o pdf

o Wydruk

Excel Link
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09. Raporty dodatkowe
IBM PLANNING ANALYTICS
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RAPORTY DODATKOWE

IBM PLANNING ANALYTICS

Raporty do samodzielnego zdefiniowania

Dane źródłowe
o wyłącznie dane IBM Cognos Controller (synchronizowane „near-real-time”)

o tylko do odczytu (ograniczenie licencyjne)

o wielowymiarowe struktury (kostki OLAP)

Narzędzia
o desktop
o Planning Analytics for Excel

o WWW
o TM1 Web

o Planning Analytics Workspace

AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER205



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER206

IBM COGNOS CONTROLLER
RAPORTY DODATKOWE



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER207

IBM COGNOS CONTROLLER
RAPORTY DODATKOWE



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER208

IBM COGNOS CONTROLLER
RAPORTY DODATKOWE



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER209

IBM COGNOS CONTROLLER
RAPORTY DODATKOWE



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER210

IBM COGNOS CONTROLLER
RAPORTY DODATKOWE



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER211

IBM COGNOS CONTROLLER
RAPORTY DODATKOWE



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER212

IBM COGNOS CONTROLLER
RAPORTY DODATKOWE



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER213

IBM COGNOS CONTROLLER
RAPORTY DODATKOWE



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER214

IBM COGNOS CONTROLLER
RAPORTY DODATKOWE



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER215

IBM COGNOS CONTROLLER
RAPORTY DODATKOWE



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER216

IBM COGNOS CONTROLLER
RAPORTY DODATKOWE



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER217

IBM COGNOS CONTROLLER
RAPORTY DODATKOWE



AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER218

IBM COGNOS CONTROLLER
RAPORTY DODATKOWE



© KUCHARSCY CONSULTING - ADAM KUCHARSKI

WDROŻENIE ROZWIĄZANIA
KORZYŚCI
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WDROŻENIE ROZWIĄZANIA

1. Realizacja systemowego podejścia do implementacji z możliwością podziału całego
procesu na etapy w celu szybkiego osiągnięcia najbardziej oczekiwanych celów.

2. Decentralizacja procesu w zintegrowanym środowisku pracy zespołowej -
najszersza wiedza o danych w ujęciu retro- i prospektywnym jest w posiadaniu
inicjatorów procesów biznesowych.

3. Maksymalna automatyzacja procesów w takich obszarach jak pozyskanie
ixprzetwarzanie danych, bazująca na standaryzacji procesów i danych
zxzastosowaniem jednolitych zasad ewidencji.
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KORZYŚCI Z WDROŻENIA

1. Możliwość wieloaspektowej analizy dokonań całej Grupy Kapitałowej w oparciu
oxdane skonsolidowane bazujące na wiarygodnych informacjach jednostkowych.
Analizę nowego pomysłu na biznes, jego modyfikację, rozszerzenie można
przeprowadzać z poziomu Grupy Kapitałowej.

2. Możliwość podejmowania szybkich i trafnych decyzji biznesowych przez kadrę
zarządzającą Grupy Kapitałowej przy wykorzystaniu wiarygodnych danych
dotyczących wszystkich obszarów.

3. Możliwość optymalizacji organizacji procesu konsolidacji w przekroju całej Grupy
Kapitałowej, która wykorzysta doświadczenie i wiedzę lokalnej kadry zarządzającej,
zwiększając jej zaangażowanie i odpowiedzialność za przebieg procesu.
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KORZYŚCI Z WDROŻENIA

4. Zmiana roli osób odpowiedzialnych za konsolidację z ramienia jednostki
dominującej, które uzyskają możliwość koncentracji na zagadnieniach
organizacyjnych, analitycznych ixstrategicznych w miejsce żmudnych czynności
technicznych z zakresu uzgodnienia dostarczonych w ostatniej chwili danych do
konsolidacji.

5. Zoptymalizowany proces skonsolidowanej sprawozdawczości zarządczej
ixstatutowej - poprawa efektywności, przyśpieszenie procesu, wzrost jakości,
terminowość.

6. Możliwość bieżącego dostosowywania modelu sprawozdawczego
doxdynamicznych zmian w Grupie Kapitałowej i jej otoczeniu.

AUTOMATYZACJA KONSOLIDACJI ZARZĄDCZEJ I STATUTOWEJ NA PRZYKŁADZIE OPROGRAMOWANIA IBM COGNOS CONTROLLER222



© KUCHARSCY CONSULTING - ADAM KUCHARSKI

PODSUMOWANIE
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PODSUMOWANIE

Zarządzanie Grupą Kapitałową jest zagadnieniem złożonym i wymaga skutecznego
wsparcia informatycznego, szczególnie w takich obszarach jak raportowanie zarządcze
ixstatutowe.

Oprogramowanie IBM Cognos Controller zasługuje na szczególną uwagę zarządów Grup
Kapitałowych, ponieważ pozwala zautomatyzować proces kalkulacji i raportowania
danych skonsolidowanych z perspektywy zarówno zarządczej jak i statutowej.

IBM Cognos Controller to wielowalutowy i wielopoziomowy system finansowo-
księgowy dedykowany dla Grup Kapitałowych wspomagający proces raportowania
zarządczego ixstatutowego.
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PROMOCJA
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PYTANIA
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