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PROCES ZAMYKANIA SPRAWOZDAWCZOŚCI 

FINANSOWEJ

Definicja

Proces zamykania sprawozdawczości finansowej (PZSF, ang. FRCP – Financial

Reporting Closing Process):

• działania podejmowane w celu sporządzenia sprawozdania finansowego

jednostki wraz ze znaczącymi szacunkami księgowymi i ujawnieniami

• procedury i mechanizmy kontrolne na koniec roku dotyczące poszczególnych

obszarów, a służące pozyskiwaniu, przeglądowi oraz kontroli prezentacji

informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym, w tym ujawnień

• procesy i mechanizmy kontroli z zakresu rachunkowości, które bezpośrednio

wpływają na rzetelną prezentację sprawozdania finansowego zgodnie z

obowiązującymi ramowymi zasadami sprawozdawczości finansowej
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PROCES ZAMYKANIA SPRAWOZDAWCZOŚCI 

FINANSOWEJ

Stan faktyczny

Mniejsze i średnie jednostki z uwagi na brak czasu na przygotowanie kompletnej

wersji sprawozdania finansowego często przedstawiają do oceny biegłego

rewidenta tylko wybrane jego elementy:

• bilans

• rachunek zysków i strat

• przepływy

• kapitały

argumentując swoja postawę koniecznością uwzględnienia w ostatecznej wersji

sprawozdania finansowego nieuniknionych korekt audytora i brakiem czasu na ich

uzgodnienie ze wszystkimi wymaganymi prawem ujawnieniami.

Problem narasta z rozwojem jednostki oraz jest szczególnie uciążliwy w

sprawozdawczości grupy kapitałowej
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PROCES ZAMYKANIA SPRAWOZDAWCZOŚCI 

FINANSOWEJ

Stan faktyczny

Przygotowane przez jednostkę na ostatnią chwilę noty do sprawozdania

finansowego zawierają zazwyczaj sporo błędów i wymagają od audytora

zwiększonego nakładu pracy na etapie analizy kompletnej wersji sprawozdania

finansowego oraz dokumentów z nim powiązanych takich jak sprawozdanie z

działalności

Praca nad badaniem sprawozdania finansowego koncentruje się w okresie po

zakończeniu roku obrotowego i jest realizowana pod presją czasu, co z pewnością

może wpłynąć niekorzystnie na jakość takiego badania
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„OSTATNIA MILA” SPRAWOZDAWCZOŚCI 

FINANSOWEJ I ZARZĄDCZEJ

Definicja
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„OSTATNIA MILA” SPRAWOZDAWCZOŚCI 

FINANSOWEJ I ZARZĄDCZEJ

Stan faktyczny

• Większość dokumentów (okresowe raporty giełdowe, raporty roczne,

sprawozdania zarządu) posiada podobną charakterystykę

• Dokumenty są zasilane danymi z wielu unikalnych źródeł (nie tylko

skonsolidowane czy jednostkowe dane finansowe, ale też inne dane

przedsiębiorstwa przykładowo z hurtowni danych z ważnymi informacjami

operacyjnymi)

• Dokumenty zawierają wiele tekstu i komentarzy, które muszą być bezpośrednio

"związane” z danymi i statystykami finansowymi oraz niefinansowymi

• Dokumenty wymagają współpracy i procesu zatwierdzania - aby być pewnym,

że finalny dokument jest prawidłowo sporządzony i poświadczony

• Dokumenty powstają w bardzo napiętym przedziale czasowym i muszą spełniać

wiele różnych wymagań wyjściowych
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„OSTATNIA MILA” SPRAWOZDAWCZOŚCI 

FINANSOWEJ I ZARZĄDCZEJ

Stan faktyczny

• Większość organizacji wykorzystuje Microsoft Word i Microsoft Excel do

tworzenia zawartości dokumentów

• Dane finansowe i operacyjne są eksportowane z wielu zestrukturyzowanych (i

niezestrukturyzowanych) źródeł do wielu arkuszy Excel’owych

• Kopiowanie i wklejanie danych finansowych i operacyjnych w pliki Microsoft

Word

• Współpraca przy tworzeniu dokumentów odbywa się via e-mail, a nawet przez

współdzielenie plików na serwerach

• Niesformalizowane gromadzenie danych do raportów

• Powtarzalne ręczne wprowadzanie danych do i z wielu lokalizacji

• Podobne informacje prezentowane są w wielu raportach
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„OSTATNIA MILA” SPRAWOZDAWCZOŚCI 

FINANSOWEJ I ZARZĄDCZEJ

Stan faktyczny

• Niewygodne procesy przepływu pracy oraz dokumentów, a w skrajnych

przypadkach ich całkowity brak

• Zaangażowanie w proces wielu indywidualnych osób odpowiedzialnych za

wytworzenie, edycję, przeglądanie i zatwierdzanie zawartości tych

dokumentów

• Kontrola wersji dokumentów i zarządzanie zmianami stanowi ogromne

wyzwanie, brak jest szczegółowego śladu rewizyjnego

• Występują duże trudności ze śledzeniem stopnia zaawansowania prac

związanych ze sporządzeniem sprawozdań i raportów

• Ręczny proces tworzenia raportów jest powtarzany dla każdego kolejnego

okresu sprawozdawczego
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„OSTATNIA MILA” SPRAWOZDAWCZOŚCI 

FINANSOWEJ I ZARZĄDCZEJ

Problemy

• Spójność i dokładność danych

• Brak kontroli wewnętrznej

• Wysoki stopień ryzyka (ograniczany poprzez długie godziny sprawdzania i

ponownego sprawdzania oraz szczegółowej analizy przez wiele osób)

• Przecieki poufnej informacji

• Niezgodności w raportowaniu

• Raportowanie nie na czas

• Nie zintegrowane aktualizacje "last-minute”

• Ograniczona analiza wytworzonych raportów (z powodu zbyt długiego czasu

przeznaczonego na ich przygotowanie)

• Podwyższone ryzyko błędów ogranicza zaufanie do analizy
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TECHNOLOGIE INFORMATYCZNE
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„OSTATNIA MILA” A ZAAWANSOWANE 

TECHNOLOGIE INFORMATYCZNE

BDO Reporting Suite

BDO Reporting Suite – zestaw usług i specjalizowanych szablonów raportów oparty

na produktach IBM Cognos automatyzujący tworzenie statutowych raportów

rocznych i okresowych wg MSSF i lokalnych standardów rachunkowości,

umożliwiający również raportowanie dla potrzeb sprawozdawczości zarządczej dla

wszystkich typów firm działających na rynku polskim

BDO Reporting Suite posiada szereg funkcjonalności umożliwiających realizację

procesu konsolidacji statutowej jak i zarządczej

BDO Reporting Suite – rozwiązanie powstałe w Polsce, bazujące na narzędziach

klasy Business Intelligence firmy IBM
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„OSTATNIA MILA” A ZAAWANSOWANE 

TECHNOLOGIE INFORMATYCZNE

BDO Reporting Suite

• Centralna, bezpieczna baza danych umożliwiająca kontrolowaną współpracę

• Jedno scentralizowane środowisko zapewniające poufność i integralność danych

• Wprowadzenie jakichkolwiek zmian w danych źródłowych jest dynamicznie

aktualizowane w raportach

• Oprogramowanie wykorzystuje możliwości formatowania Microsoft Word, oraz

możliwości formatowania i obliczania istniejące w Microsoft Excel

• Udostępnia również mechanizm "variables-in-text” umożliwiając pełną

automatyzację i integrację danych niefinansowych z finansowymi
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„OSTATNIA MILA” A ZAAWANSOWANE 

TECHNOLOGIE INFORMATYCZNE

BDO Reporting Suite

• Aplikacja udostępnia wspólne środowisko współpracy umożliwiające wielu

użytkownikom pracę w tym samym czasie, ale z właściwymi zabezpieczeniami,

kontrolą i audytem dokonywanych zmian wspomagając proces zarządzania

raportowaniem.

• W celu prawidłowego przebiegu procesu raportowania zrealizowano

zaawansowaną kontrolę przepływu pracy do zarządzania przeglądaniem, edycją

i zatwierdzaniem informacji, która gwarantuje, że wykonywane są

zdeterminowane kroki w ściśle określonej kolejności

• Zapewniono również odpowiedni poziom bezpieczeństwa i kontroli dostępu z

zaawansowanym śladem rewizyjnym
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„OSTATNIA MILA” A ZAAWANSOWANE 

TECHNOLOGIE INFORMATYCZNE

BDO Reporting Suite

• BDO Reporting Suite pobiera dane z dowolnej liczby i rodzaju finansowych i

pozafinansowych źródeł informacji integrując je w jednolitą platformę

raportowania

• Zrealizowano bezpośredni dostęp do danych źródłowych znajdujących się

dowolnych systemach klasy ERP, hurtowniach danych, bazach danych, plikach,

a nawet arkuszach kalkulacyjnych

• W poszczególnych elementach raportów wykorzystywane są wbudowane

kontrole, zabezpieczenia i walidacje oraz reguły biznesowe wraz z

zarządzaniem uzgodnieniami w celu zapewnienia, że sumaryczne dane w

jednej sekcji zawsze są zgodne i połączone z danymi szczegółowymi w

dokumentach i raportach

• W aplikacji szeroko wykorzystywany jest mechanizm wewnętrznych list

kontrolnych
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„OSTATNIA MILA” A ZAAWANSOWANE 

TECHNOLOGIE INFORMATYCZNE

BDO Reporting Suite

• System posiada wiele formatów wyjściowych takich jak PDF, Word, Excel,

PowerPoint, HTML, XBRL

• Jest jednym z najbardziej zaawansowanych rozwiązań, które poprzez

integrację XBRL w procesie raportowania zewnętrznego, czyni znakowanie

XBRL, edycję taksonomii oraz walidację i tworzenie dokumentów XBRL znacznie

bardziej wydajnym i mniej podatnym na błędy
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TECHNOLOGIE INFORMATYCZNE

BDO Reporting Suite
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BADANIE PROCESU SPORZĄDZENIA SPRAWOZDANIA 

FINANSOWEGO – zmiana podejścia

Zmiana przebiegu procesu sporządzenia SF

• Decentralizacja modelu

• Odpowiedzialność na osobach inicjujących procesy biznesowe

• Dyrektor finansowy / gł. księgowy odpowiada za organizację i terminowość

procesu sprawozdawczości oraz kontroluje jakość dostarczanych oddolnie

informacji

• Spójność przekazywanych informacji oraz ich pełną zgodność z wymaganym

zakresem ujawnień zapewniana jest przez system informatyczny
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Zastosowanie przez podmiot oprogramowania automatyzującego proces

sporządzenia sprawozdania finansowego nakłada na audytora nowy obowiązek

sprawdzenia "wąskich gardeł” w tym procesie.

Przykładowo mogą nimi być:

• poprawność zastosowanych reguł biznesowych i walidacyjnych wewnątrz

sprawozdania finansowego

• poprawność i spójność interfejsów do systemów i danych zewnętrznych wraz z

potwierdzeniem braku możliwości ich nieautoryzowanej modyfikacji

• prawidłowość korzystania z tzw. webserwisów udostępniających publicznie

informację (np. kursy walut)

Przeprowadzenie ukierunkowanych na powyższe ryzyka testów kontroli w

pierwszym roku badania zaawansowanego środowiska informatycznego wymaga

wsparcia eksperta ds. informatyki, a w kolejnych latach pozwala polegać na

przeprowadzonych testach po ich ewentualnej aktualizacji
XIII Doroczna Konferencja Audytingu

Strona 25

BADANIE PROCESU SPORZĄDZENIA SPRAWOZDANIA 

FINANSOWEGO – zmiana podejścia

Nowe obowiązki audytora



BADANIE PROCESU SPORZĄDZENIA SPRAWOZDANIA 

FINANSOWEGO – zmiana podejścia

Korzyści dla audytora

• Wzrost świadomości i odpowiedzialności badanej jednostki za jakość informacji

statutowych

• Umożliwienie koncentracji na badaniu obszarów o podwyższonym ryzyku

• Łatwiejsze właściwe udokumentowanie przebiegu badania, w tym procesu

wnioskowania korekt audytowych oraz ich akceptacji i wprowadzenia do

wszystkich elementów sprawozdania finansowego

• Możliwość uczestniczenia w procesie sprawozdawczym w charakterze

obserwatora i akceptanta zarazem
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BADANIE PROCESU SPORZĄDZENIA SPRAWOZDANIA 

FINANSOWEGO – zmiana podejścia

Korzyści dla audytora

• Możliwość śledzenia postępów pracy biegłych rewidentów poszczególnych

jednostek wraz z uzyskaniem jednoznacznej informacji o stopniu

zaawansowania prac nad konkretnym sprawozdaniem finansowym

• Możliwość ich bieżącej analizy zgromadzonych w jednym miejscu w sposób

uporządkowany i systemowy źródeł danych do wszystkich stwierdzeń zawartych

w sprawozdawczości

• Dostęp do automatycznego potwierdzenia spójności informacji liczbowych i

słownych zawartych we wszystkich elementach sprawozdania finansowego oraz

zapewnienie kompletności wymaganych prawem ujawnień
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PODSUMOWANIE

Zastosowanie nowoczesnych narzędzi informatycznych do automatyzacji procesu

sprawozdawczości - jego "ostatniej mili" - stanowi kolejne wyzwanie dla biegłych

rewidentów

Kluczowe znaczenie w procesie badania jednostkowych i skonsolidowanych

sprawozdań finansowych odgrywa poznanie funkcjonalności systemów

informatycznych wykorzystywanych do ich sporządzenia

Zastosowanie najnowszych rozwiązań w dziedzinie informatyki wprowadza nową,

wyższą jakość w proces audytu i znacznie zwiększa jego skuteczność, a zarazem

efektywność
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