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WYBRANE PROBLEMY IMPLEMENTACJI KONCEPCJI
ZINTEGROWANEJ RACHUNKOWOSCI

1. Wstep

Zarzadzanie wspOlczesnym przedsigbiorstwem wymaga od jego Kkierownictwa
posiadania rozleglej wiedzy o aktualnej sytuacji makro- i mikroekonomicznej. Wiedza
na temat otoczenia zewngtrznego jednostki gospodarczej jest pozyskiwana z takich mediow
jak prasa, radio, telewizja oraz coraz czeSciej internet. Gromadzeniem, przetworzeniem
I przekazaniem najbardziej istotnych informacji biznesowych zajmujg si¢ rzesze
kompetentnych fachowcow. Z kolei wiedza na temat zdarzen nast¢pujacych wewnatrz
podmiotu gospodarujacego stanowi specyficzny zespot rozlegtych i rozproszonych
informacji. Organizacja procesu pozyskania z ogromu dostepnych danych tych najbardziej
przydatnych w procesie podjecia decyzji biznesowych jest zadaniem, ktoremu musi sprostac¢
kierownictwo jednostki. Szukajac optymalnej drogi zgromadzenia wiarygodnych informacji
0 zdarzeniach wewnatrz przedsigbiorstwa nalezy odwota¢ si¢ do sprawdzonych technik
systemu rachunkowosci. Nie sposob w tym miejscu nie przytoczy¢ pogladu S. Skrzywana
[9, s.6], iz ,,Rachunkowos$C jest szczegdlnym rodzajem jednostkowej ewidencji gospodarczej.
Stanowi ona system cigglego w czasie ujmowania, grupowania, prezentowania
I interpretowania wyrazanych w pienigdzu i bilansujacych si¢ ogolnych i szczegoétowych
danych liczbowych o dzialalno$ci gospodarczej i sytuacji majgtkowej jednostki gospodarczej.
Okreslenie, ze rachunkowos¢ stanowi system, oznacza, ze jest ona catosciowym, zamkni¢tym
1 jej tylko wilasciwym uktadem zasad i1 regut wynikajacych ze specyficznych sposobow
postrzegania i poznawania rzeczywisto$ci gospodarczej.” Z kolei Z. Messner i J. Pfaf [3, 5.7]
stusznie zauwazaja, Ze ,,Rachunkowos$¢ jest systemem catoS§ciowym i1 zwartym zbiorem
(uktadem) metod, zasad i regut postepowania, umozliwiajagcym osiagniecie celu, dla ktérego

jest prowadzona. Jest to najstarszy system ewidencji gospodarczej, ktorego zalozenia



wytrzymaty probe czasu.” Roéwniez T. Cedrowska [8, s.13] podkresla, ze ,Jednym
Z najpeiejszych zrédet informacji finansowych jest rachunkowo$¢, stad jej rola niepomiernie
wzrasta. Ponadto, co zasluguje na szczego6lne podkreslenie, zainteresowanie nig okazuja
decydenci z réznych szczebli zarzadzania, oczekujac informacji nie tylko wiarygodnej, ale
i przydatnej. Poza tym, co szczegOlnie wazne, ewidencja ksiegowa jest baza do ustalania
zobowigzania podatkowego, do stwierdzania, czy prawidlowo ustalony zostal nalezny
podatek od towardéw i ustug, a takze czy mozliwe jest odliczenie tego naliczonego podatku.
W konsekwencji ro$nie che¢ poznania rachunkowosci jako nauki, a takze jej praktycznych
zastosowan”.

Problem, ktéry pragna poruszy¢ i podda¢ pod dyskusje autorzy niniejszego referatu
to odpowiedz na pytanie, czy we wspolczesnym przedsigbiorstwie mozna zrealizowaé
koncepcje zintegrowanej rachunkowosci w powiazaniu z wdrozeniem narzedzia w postaci

zintegrowanego systemu informatycznego.

2. Koncepcja zintegrowanej rachunkowosci

W praktyce polskich jednostek gospodarczych rachunkowos$¢ niejednokrotnie jest
postrzegana jako system ewidencji zdarzen stuzacy jedynie prawidlowemu rozliczeniu sig¢
Z budzetem Panstwa z tytulu podatkow, a przede wszystkim z tytutu podatku dochodowego
od osob prawnych® lub oso6b fizycznych?. Praktyka ta stanowi o realizacji jednego
z wymiarow szeroko pojetej rachunkowosci, ktory przyjeto nazywaé — przede wszystkim
w dydaktyce - ,,rachunkowos$cig podatkowa”. Gtownym celem tego wymiaru rachunkowosci
jest prowadzenie ewidencji rachunkowej w sposob zapewniajacy okreslenie wysokosci
dochodu (straty), podstawy opodatkowania i naleznego podatku za rok podatkowy>. Zdaniem
I. Olchowicz [5, s.11] ,ewidencja dla celéow podatkowych, uwzgledniajac organizacje
rachunkowosci 1 stopien je skomputeryzowania, jest rozumiana jako dodatkowo rozbudowana
dla celow podatkowych ewidencja analityczna oraz ewidencja pozabilansowa, ujmujaca
roznice w kosztach i przychodach wedtug prawa bilansowego i prawa podatkowego oraz dla
ujecia w ksiegach rachunkowych odroczonego podatku dochodowego wymagajacego
ustalania réznic miedzy wartoscig bilansowa i wartoscig podatkowa sktadnikéw aktywow

I pasywow.” Wszyscy praktycy rachunkowo$ci zgodnie twierdza, ze przepisy ustaw

! Ustawa z dnia 15.02.1992 r. 0 podatku dochodowym od osdb prawnych
2 Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od osob fizycznych
3 Art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 15.02.1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych



0 podatku dochodowym w niewielkim zakresie koresponduja z przepisami prawa
bilansowego, do ktorego sie jednak odwotuja*. Prawo podatkowe nie nawigzuje wprost
do zasad bilansowej wyceny aktywow i pasywow, lecz wprowadza odrgbng definicje
przychodow i kosztow, a przede wszystkim zawiera negatywny Kkatalog kosztow nie
stanowigcych kosztow uzyskania przychodow. Jedyny obszar bilansowy szczegotowo
uregulowany w prawie podatkowym to wycena $rodkow trwatych i warto$ci niematerialnych
I prawnych oraz inwestycji finansowych. Szczegdétowe regulacje prawa podatkowego
dotyczace wyceny s$rodkow trwalych i1 wartosci niematerialnych 1 prawnych sg jednak
W wyraznej sprzeczno$ci z przepisami prawa bilansowego obowigzujacymi w tym zakresie.
Zaprezentowany poglad dotyczy zaréwno zasad ustalania warto$ci poczatkowej tych
sktadnikow majatkowych, jak 1 zasad ich amortyzacji oraz okresowej wyceny
Z uwzglednieniem ewentualnych odpisow z tytutu utraty wartosci.

Podatnicy podatku dochodowego od o0séb prawnych oraz szereg jednostek
gospodarczych stosujacych przepisy ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych maja
obowigzek wprowadzenia ksigg rachunkowych i stosowania przepisow prawa bilansowego,
a przede wszystkim ustawy o rachunkowosci, czyli realizowa¢ drugi wymiar rachunkowosci
zwany ,rachunkowos$cia finansowa”. ,,Rachunkowo$¢ finansowa to system informacji
retrospektywnej, ktory dostarcza informacji o wyniku finansowym i kondycji finansowej
przedsigbiorcy. Jest ona systemem odzwierciedlenia dziatalnosci gospodarczej okreslonym
przez normy prawne, nauke i tradycje, ktore tworza zasady rachunkowos$ci obowiazujace
w catych kraju” [2, s.643]. Jak zauwaza B. Micherda [4, s.7] ,,Naczelnym imperatywem
wspolczesnej rachunkowosci jest tworzenie w sprawozdaniu finansowym rzetelnego obrazu
potencjatu oraz dokonan jednostki gospodarczej”. Odrebnos¢ regulacji prawa podatkowego
Z jednej strony, a obowigzek uzyskania danych dla potrzeb prawidtowego rozliczenia podatku
na bazie danych z ewidencji ksiggowej z drugiej strony, powoduja, ze podmioty staraja si¢
maksymalnie uprosci¢ rozwigzania z zakresu prawa bilansowego. Dodatkowo ten fakt
poteguje okolicznos¢, ze wsrod podmiotow zobowigzanych do stosowania przepiséw prawa
bilansowego znajduje si¢ szerokie grono matych i $rednich przedsigbiorcéw, zarzadzanych
bezposrednio przez ich wiascicieli. Przedstawiciele tych matych i1 $rednich podmiotéw
gospodarczych czgsto prezentuja poglad, ze koszty prowadzenia pelnej ksiggowosci sg dla
nich niewspotmiernie wysokie, a korzysci niewielkie. W $lad za tym praktycy czgsto

postuluja o wprowadzeniu takich zmian do prawa podatkowego lub bilansowego, ktére

4 Omoéwienie istniejacych i poglebiajacych sie rdznic pomiedzy prawem bilansowym i podatkowym jest szeroko
prezentowane na tamach licznych periodykow z zakresu rachunkowosci i podatkow



zapewniag 100% zgodno$¢ dwoch odrgbnych obszaréw — rachunkowos$ci finansowej
I podatkowej i sprzeciwiajg si¢ stosowaniu zasad rachunkowosci finansowej w wymaganym
przez prawo zakresie. Poniewaz sprawozdania finansowe mniejszych jednostek nie podlegaja
obowigzkowi ich badania przez biegtych rewidentow praktyka taka pozostaje bez
odpowiedniej oceny i faktycznie powoduje mata przydatnos¢ sporzadzanych sprawozdan
finansowych dla grona potencjalnych interesariuszy. Sprzeciwiaja si¢ obowigzkowi
prowadzenia ksigg rachunkowych zgodnie z zasadg rzetelnego i jasnego przedstawienia
sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego jednostki® réwniez wicksze
podmioty gospodarcze niejednokrotnie stosujgc hieuzasadnione uproszczenia zasad (polityki)
rachunkowosci. Niektore z tych uproszczen wynikaja bezposrednio z regulacji prawa
bilansowego i moga mie¢ zastosowanie do jednostek nie podlegajacych obowigzkowi badania

sprawozdan finansowych przez biegtych rewidentow®

. Spostrzezenia autoréw zdobyte
podczas badania sprawozdan finansowych oraz dziatalnos$ci doradczej dowodza, ze powyzsze
uproszenia s3 stosowane bez oceny ich wplywu na jako$¢ sporzadzanych sprawozdan
finansowych. Kolejnym problemem dotyczacym rachunkowosci finansowe;j jest okoliczno$é,
ze system ten dostarcza danych w ujgciu retrospektywnym, a ewentualne jego wykorzystanie
dla potrzeb analizy prospektywnej wymaga albo zastosowania odpowiednich modeli, np.
w postaci syntetycznych wskaznikow finansowych, albo jedynie wykorzystania danych
historycznych dla potrzeb opracowania planow finansowych w postaci sprawozdan pro-forma
w celu ich dalszej analizy z wykorzystaniem dostgpnych technik np. z zakresu analizy
wskaznikowe;.

Te same podmioty, ktore stosujg daleko posunigte uproszczenia w obszarze
rachunkowos$ci finansowej, niejednokrotnie rownolegle ponosza znaczne naktady w celu
pozyskania informacji dla potrzeb zarzadzania jednostka gospodarcza, majac na uwadze trzeci
wymiar rachunkowosci, czyli ,,rachunkowo$¢ zarzadcza”. Jak twierdzi R. Patterson [6, 5.350]
,Rachunkowos¢ zarzadcza jest prowadzona na wewngtrzne potrzeby przedsiebiorstwa w celu
usprawnienia jego dziatalno$ci 1 maksymalizacji zyskow. Zadaniem rachunkowosci
zarzadczej jest dostarczanie informacji niezbednych do podejmowania trafnych decyzji.
Informacje te wykorzystywane sa przez zarzad do okreSlania plandéw na przysztose,
monitorowania dziatalno$ci biezacej i wynagradzania za osiggni¢te wyniki. O ich istotnos$ci

decyduje przede wszystkim aktualnos¢ i uzytecznos¢”. M. Dobija [1, s.11] zauwaza, ze ,,Przy

5 Art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci

6 Powyzsze dotyczy uméw leasingowych, instrumentéw finansowych i podatku odroczonego, a — zgodnie z projektem zmian
ustawy o rachunkowosci od dnia 01.01.2008 r. — roéwniez uwzglednienia w wycenie produktow czesci statych kosztow
posrednich zwigzanych z niepelnym wykorzystaniem zdolno$ci produkcyjnych



obecnym stanie rozwoju procesOw zarzadzania wzrasta rola ksiegowych zajmujacych
rachunkiem kosztéw i rachunkowos$cig zarzadcza, sa to bowiem osoby tworzace informacje
dla zarzadzajacych, potrzebne do biezacego, efektywnego sterowania kazda dziedzing
dziatalno$ci organizacji. Pomiary wielkosci ukazujacych ekonomiczng kondycj¢ firmy, takie
jak koszty, czy zyskowno$¢ poszczegdlnych produktow, sg dzietem tej wilasnie grupy
zatrudnionych. Tworzone przez nich informacje, ujete w formie odpowiednich raportow,
wspieraja kierownicze dzialania w zakresie operacyjnym, a takze strategicznym. Dzigki
prowadzonym pomiarom, pozwalajagcym na ekonomiczng ocen¢ wykonania planowanych
przedsigwzie¢ firmy 1 jej zdecentralizowanych pod wzgledem zarzadzania jednostek,
kierownictwo korzysta ze sprzezenia zwrotnego umozliwiajacego efektywne zarzadzanie”.
Jednak w praktyce — jak juz wspomniano - ten niezb¢dny dla prawidlowego rozwoju kazdej
jednostki system rachunkowosci w bardziej lub mniej rozbudowanej postaci czgsto stanowi
odrebny system informacyjny korzystajacy w ograniczonym zakresie z danych historycznych
pochodzacych z systemu ewidencji ksiegowej. Rachunkowos$¢ zarzadcza jest z zatozenia
ukierunkowana na przyszto$¢ i bazuje na planach finansowych oraz analizie ich wykonania,
dlatego jej bezposrednia integracja z systemem rachunkowosci finansowej moze wydawac si¢
zbe¢dna lub wrecz niemozliwa.

Autorzy referatu stojg na stanowisku, ze wymienione trzy wymiary wspolczesnej
rachunkowosci — podatkowa, finansowa 1 zarzadcza — mogag funkcjonowac lacznie na bazie
jednolitego systemu ewidencji ksiggowej z odpowiednim narzedziem informatycznym w tle.

Zintegrowana rachunkowosé jest sprawdzalnym, unikalnym rozwiazaniem
pozwalajacym polaczy¢ w jednym modelu obszary dotychczas postrzegane
i ewidencjonowane odrebnie, powstalym w wyniku synergii zaawansowanej

rachunkowosci z informatyka.

3. Praktyczne aspekty wdrozenia zintegrowanej rachunkowosci

Realizacja koncepcji zintegrowanej rachunkowosci w praktyce jest mozliwa, lecz
wymaga ogromnego naktadu pracy catej organizacji podejmujacej to wezwanie oraz daleko
posunigtej determinacji i konsekwencji oséb zarzadzajacych jednostka.

Zasadnicza kwestig jest odpowiedni dobdr zasad (polityki) rachunkowosci finansowej
ukierunkowany na potrzeby rachunkowosci zarzadczej. W tym miejscu nalezy zauwazyc,
ze przyjete i stosowane przez jednostke zasady (polityka) rachunkowo$ci nie powinny

uwzglednia¢ wymogoéw rachunkowosci podatkowej, a jedynie dwa pozostate obszary —



finanse 1 zarzadzanie. Dzieje tak z uwagi na zbyt znaczace rdéznice pomiedzy rachunkowoscia
a podatkami. Powstaje uzasadnione pytanie o ewentualng dezintegracje trzech wymiarow
rachunkowosci juz na najbardziej ogdlnym poziomie ustalania jej zasad. Autorzy uwazaja, ze
przyjecie odr¢bnych - optymalnych z podatkowego punktu widzenia — rozwigzan, w tym
znaczaco odbiegajacych od zatozen przyjetych w zasadach (polityce) rachunkowosci jest
nieuniknione i zarazem uzasadnione z punktu widzenia przedsi¢biorstwa. Jak shlusznie
zauwaza M. Poszwa [7] ,,Istotng cechg rachunkowosci jest jej elastyczno$¢. Pozwala ona na
dostosowanie organizacji ewidencji, rozliczen 1 sposobow prezentacji informacji do
przepisOw podatkowych. Idagc dalej mozliwe jest zastosowanie metod rachunkowosci dla
dostarczania informacji na potrzeby zarzadzania podatkami. Znaczenie rachunkowos$ci
potegowane jest mozliwoscig uchwycenia za jej pomoca rzeczywistego ci¢zaru podatkowego,
mierzonego zaréwno  wysitkiem finansowym, jak rdwniez administracyjnym,
przedsiebiorstwa. Dla wilasciciela istotne jest bowiem ustalenia jaka faktycznie czes¢
pomnozonego majatku pozostaje do jego dyspozycji”. Jednoczes$nie koncepcja zintegrowanej
rachunkowosci godzi te dwa coraz bardziej oddalajace si¢ od siebie obszary - rachunkowos¢
i podatki — poprzez odpowiednig organizacj¢ procesu pozyskania i przetworzenia informacji.

Gléwnym zalozeniem metodologicznym koncepcji jest konieczno$¢ takiej organizacji
procesu obiegu dokumentéw w firmie, zeby kazde zdarzenie bylo zaewidencjowane tylko raz
w miejscu jego wystepowania. W §lad za tym kazde zdarzenie podlega wieloaspektowej
obiektowej kwalifikacji w ujeciu podmiotowym 1 przedmiotowym. Przyktadowo nastepuje
przyporzadkowanie podmiotu, ktorego zdarzenie dotyczy, podmiotu na rzecz ktdrego jest
wykonywane dziatanie oraz przedmiotu na ktorym jest wykonywane. Ewidencjonowani sg
wszyscy uczestnicy zdarzenia wraz z rolami, w ktorych w danym zdarzeniu wystepuja.
Na podstawie  funkcjonujacej ~w  przedsigbiorstwie  struktury  wspolzaleznosci
migdzyobiektowe] nastgpuje mapowanie zdarzenia na obiekty z planu kont, umozliwiajac
Htrojwymiarowg” dekretacje.

Bazowym elementem catej konstrukcji systemu zintegrowanej rachunkowosci jest —
zdaniem autoréw — odpowiednio zaprojektowany plan kont jako podstawa systemu
ewidencyjnego najwyzszego szczebla i jednocze$nie obowigzkowy element rachunkowosci
finansowej. Budowa planu kont zaklada daleko posuni¢ta rozbudowg analityczng do
wszystkich obszaréw dzialalnosci jednostki w powigzaniu z odpowiednimi systemami
ewidencyjnym nizszego szczebla. Odpowiednia rozbudowa analityczna struktury konta

poszerzona o dodatkowe zespoly kont pozabilansowych zapewnia rdéwniez pozyskanie



informacji z zakresu rachunkowos$ci podatkowej. Istnieje mozliwo$¢ zaewidencjowania nie
tylko danych historycznych, ale rowniez danych planowanych.

Obecny rozw6j informatyki, w tym w szczegdlnosci warstwy Systemowe;j’
i oprogramowania aplikacyjnego pozwala na efektywng implementacje nawet bardzo
ztozonych rozwigzan — a takim jest koncepcja zintegrowanej rachunkowosci - w systemach
informatycznych.

W warstwie systemowej nalezy zauwazy¢ imponujacy Wzrost wydajnosci - ilosci
przetwarzanych skomplikowanych zapytan 1 danych biznesowych o duzej objgtosci
w jednostce czasu, co skutkuje spadkiem kosztu pojedynczej transakcji®. Pozwala to budowaé
takie rozwigzania przetwarzajace dane, ktore umozliwiaja realizacje miliondw ksiggowan
W powigzaniu z dziesigtkami tysiecy pozycji w planie kont. Nie stanowi juz réwniez
problemu dost¢p do danych, gdzie w szczegdlnosci — przy ich wprowadzaniu - mamy do
czynienia z wyeliminowaniem braku mozliwosci szczegotowej ewidencji informacji
w miejscu jej powstania. Wozrasta rola rozwigzan automatyzujacych wprowadzanie
informacji, co minimalizuje bezposredni udziat cztowieka, eliminuje btedy i zapewnia duza
szybkos¢ | poprawnos¢ pozyskania wiarygodnych danych ewidencyjnych.

Oprogramowanie aplikacyjne, a takim sa m.in. systemy klasy ERP jest coraz bardziej
,haprawde” zintegrowane, zapewniajgc tym samym jednokrotne wprowadzenie danych do
systemu informatycznego i to tam, gdzie wystgpuje zdarzenie gospodarcze. Powszechnie
wykorzystywane systemy wymiany dokumentéw w postaci elektronicznej EDI®, czy tez
systemy klasy B2B'°, B2C! pozwalajg przejs¢ na poziom globalnej ewidencji — ten, kto
wytworzyl informacje, jednoczes$nie jg wprowadzit — nawet do systemu informatycznego
interesariusza. Rozwdj systeméw klasy ERP pozwala obecnie na implementacje nawet bardzo
ztozonych i szczegdtowych rozwigzan ewidencyjnych.

Zdaniem autorOw niniejszego opracowania, klasyczne zarzadzanie projektami
wdrozeniowymi systemow ERP — w praktyce - nie odnosi si¢ do warstwy merytorycznej
projektu pozostawiajac ja kierownikom zespotow dziedzinowych. W projektach bardzo czesto
brakuje catoSciowej koncepcji, wymagania przedsigbiorstwa nie sg spdjne, stosuje si¢ niczym

nieuzasadnione uproszczenia ewidencyjne spowodowane brakiem wykwalifikowanej kadry

7 sprzet komputerowy wraz z oprogramowaniem systemowym i bazodanowym
8 http://www.tpc.org/tpcc/results/tpce_perf results.asp

9 EDI — Electronic Data Interchange

10 B2B - Business to Bussines

11 B2C - Business to Consumer
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czy tez spowodowane nieodpowiednig organizacjg pracy, a hawet ograniczeniami
poszczegblnych funkcjonalnosci systemu ERP.

Sadzimy, ze wdrozenie koncepcji zintegrowanej rachunkowosci w ramach projektu
ERP powinna obowigzkowo poprzedza¢ tzw. analiza merytoryczna. Tym samym wiasciwa
konfiguracja i parametryzacja systemu ERP bazowa¢ bedzie na rezultatach tej analizy. Poglad
ten potwierdzaja m.in. wyniki badan P. Wronskiego [10, s.423], w ktorych stwierdzono, ze
,W badanych przedsigbiorstwach czgsto podkreslano, ze przed przystapieniem do wdrozenia
nowych narz¢dzi majacych ulatwi¢ zarzadzanie konieczne jest uporzadkowanie ewidencji
finansowo-ksi¢gowej i przystosowanie jej do przysztych potrzeb”.

Analiza merytoryczna stuzy podporzadkowaniu catosci projektu zwigzanego
z uruchomieniem nowoczesnego narzedzia informatycznego  jednolitej  koncepcji
rachunkowosci. Zapewnia si¢ tym samym, ze przyjete w poszczegdlnych obszarach zasady
ewidencji zdarzen gospodarczych Sg spdjne i umozliwig automatyczne przetwarzanie danych
zrodlowych. Na skutek tego w systemie jest gromadzony wystarczajacy zestaw informacji
pod wzgledem jej struktury i jakosci niezbednych do zaspokojenia potrzeb informacyjnych
uzytkownikéw roznych szczebli. Rezultatem analizy merytorycznej jest formalny
i szczegotowy opis zasad dokumentowania zdarzen gospodarczych, w tym odpowiednio
rozbudowany plan kont, opis zasad ewidencji i rozliczania kosztdw. Analiza merytoryczna nie
odnosi si¢ do konkretnego systemu ERP czy tez innych narzedzi informatycznych. Jest to opis
pozadanych zasad trojwymiarowej rachunkowosci do zaimplementowania w wybranym przez
jednostke systemie klasy ERP. Zwracamy szczeg6lng uwage na okolicznos¢, iz dostawca
I wdrozeniowiec systemu ERP powinien jeszcze przed rozpocze¢ciem wdrozenia systemu
zagwarantowacC, ze rezultaty przeprowadzonej analizy merytorycznej zostang zrealizowane
w funkcjonalno$ciach danego systemu ERP.

W tym miejscu nie sposob oming¢ obszarow problemowych. Cze$¢ z systemow
informatycznych posiada duze ograniczenia zwigzane z budowg planu kont dotyczace przede
wszystkim struktury i dlugosci konta. Sg one rezultatem przeniesienia rozwigzan z maszyn
typu mainframe. Obecnie w nowoczesnych narzedziach nie znajduja one uzasadnienia.
A moze jednak przebudowywaé¢ ERP’y, zZeby wyeliminowaé niczym nieuzasadnione
ograniczenia?

Niezmiernie istotne jest, aby do systemu ERP byla wprowadzana informacja
nieprzetworzona u zréodla przez osoby dokonujagce ewidencji danego zdarzenia

gospodarczego. Niewlasciwa organizacja procesu ewidencji danych zroédlowych moze



skutkowa¢ brakiem mozliwosci pozyskania odpowiednich danych w systemie zintegrowanej
rachunkowosci.

Kierunek, ktory stat si¢ ostatnio bardzo popularny — to zastosowanie platformy
Business Intelligence (BI'?) jako panaceum na wtlasnie problemy czy tez ograniczenia
systemOw klasy ERP, w szczegolnosci w warstwie ewidencyjnej. Latwos¢ pozyskania
informacji z wielu zrédet danych i ich kompleksowej analizy prowadzi do powstania
dodatkowych ewidencji, ktore moga — i najczesciej tak to jest — zaburzy¢ spojnos¢ informacji.
Oczywiscie w BI mozna zrealizowa¢ funkcjonalnosci, ktorych brakuje w czgsci systemow
ERP np. rozdzielniki kosztéw, ale nawet technicznie jest problem z zachowaniem tzw.
integralnoéci referencyjnej'®. Pragniemy podkresli¢, ze Bl to jednak platforma analityczna,
a nie ewidencyjna. Bl tylko przetwarza zaewidencjonowang informacj¢ - zgodnie z zasada:

ETL! — umozliwiajac jej zaawansowang i wielowymiarowa analize.

4. Podsumowanie

Wdrozenie koncepcji zintegrowanej rachunkowosci jest procesem ztozonym
i rozleglym w czasie, ktory wymaga zaangazowania calej organizacji w jego realizacjg.
Jednak podjecie si¢ tego wyzwania umozliwia zrealizowanie tak waznych dla kazdego
wspoélczesnego  przedsigbiorstwa  celow, jak  potaczenie  nowoczesnej  koncepcji
rachunkowos$ci z nowoczesnym narzedziem informatycznym, ktére doprowadza do pelnej
integracji rachunkowosci podatkowej, finansowej i zarzadczej w ramach jednego systemu
informacyjnego rachunkowos$ci w celu pozyskania spojnej, wielowymiarowej informacji dla
potrzeb réznych szczebli zarzadzania. Potrzeby informacyjne wszystkich odbiorcéw danych
finansowych sa zaspokajane w oparciu o jednolity system ewidencji ksiggowej, a prezentacja
danych nastgpuje w oparciu o jedno zrédto, przy czym wszyscy interesariusze otrzymuja te
same wiarygodne 1 sprawdzalne informacje, ale o r6znym stopniu szczegdétowosci. Nastgpuje
wzrost jakosci informacji udostepnianych dla potrzeb biznesowych. Istotnie zwigksza si¢
proces automatyzacji w procesie pozyskania informacji, jak réwniez efektywnosé
wykorzystania funkcjonalno$ci zawartych W narzgdziu, jakim jest system klasy ERP.

Koncepcja wprowadza nowa jakos¢ w zarzadzaniu firma popartg rzetelnymi i wiarygodnymi

12 B| — Business Intelligence - ,,mozna przedstawi¢ jako proces przeksztatcania danych w informacje, a informacji w wiedze”
13 Integralno$é referencyjna — (ang. RI) — shuzy do tworzenia zwigzkéw pomiedzy rekordami tabel powigzanymi relacja.
Dotyczy poprawnosci i spojnosci danych w calej bazie i jest zwigzana z poje¢ciem klucza obcego. Zapobiega m.in.
przypadkowemu usunigciu lub zmianie powigzanych relacjg danych.

14 ETL - extract, transform, load



informacjami poprzez innowacyjny sposob wykorzystania systemow zintegrowanych.
Kolejna korzy$¢ to zmniejszenie kosztow wynikajace z mozliwosci pozyskania informacji
w sposéb automatyczny. Ponadto, wdrozenie koncepcji zintegrowanej rachunkowosci
powoduje zaangazowanie w proces tworzenia informacji firmy jako caloSci zaczynajac od
pracownikéw na dole organizacji, a konczgc na osobach zarzadzajgcych najwyzszego
szczebla. Zintegrowana rachunkowosé¢ umozliwia optymalne i efektywne budowanie modeli
analitycznych w systemach Business Intelligence. Kolejnym etapem rozwoju przedstawionej
koncepcji powinno by¢ prospektywne ujecie zintegrowanej rachunkowosci bazujgce na

jednolitym systemie ewidencji zdarzen gospodarczych rzeczywistych i planowanych.
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INTEGRATED ACCOUNTING CONCEPT IMPLEMENTATION PROBLEMS

Summary

This article presents new concept named “integrated accounting” which merges financial, managerial and tax accounting in
one information system. Implementation of integrated accounting concepts in ERP systems is based on the results of special

form of analysis which provides complex evidence for each business transaction in three-dimensonial accounting.



