Najczesciej zadawane pytania
dotyczace rozwigzania IBM do konsolidacji statutowej i zarzadczej

(czes¢ 1)

Oprogramowanie IBM Cognos Controller do konsolidacji danych sprawozdawczych to rozwiqzanie stosowane
obecnie w 1.200 grupach kapitafowych w 60 krajach swiata. Polskie grupy kapitatowe coraz czesciej decydujq sie
na wdrozenie oprogramowania IBM dostrzegajgc potrzebe standaryzacji i automatyzacji procesow
sprawozdawczych oraz doceniajgc skalowalnosé, elastycznosé, atakize wbudowane swiatowe know-how
rozwiqzania.

Zespot ekspertow Kucharscy Consulting zrealizowat szereg projektow wdrozenia tego oprogramowania dla polskich
grup kapitatowych roznej wielkosci (od 10 do 150 polskich i zagranicznych jednostek zaleznych) z réznych branz
(logistyczna, deweloperska, budowlana, wydobywcza, sprzedazy detalicznej).

1. Dlaczego mamy zrezygnowac z uzywania arkuszy kalkulacyjnych Microsoft Excel do konsolidacji
finansowe;j?

Wdrozenie dedykowanego oprogramowania jakim jest IBM Cognos Controller pozwala wyeliminowac
stabe strony pracy nad konsolidacjg w arkuszach kalkulacyjnych Microsoft Excel, przyktadowo:

e pracochtonne zmiany w uktadzie tabel / formularzy

e btedy w formularzach / formutach

o kreatywnos¢ osob dostarczajgcych dane jednostkowe w obejsciu blokad i walidacji

e btedy przy przenoszeniu danych poréwnawczych

e trudnos$¢ w konsolidacji na poziomie not objasniajacych

e trudnos$¢ w uzgadnianiu danych BO / BZ

e nadmiernie uproszenia przy kalkulacji réznic kursowych z przeliczenia

o brak mozliwosci pracy zespotowej w procesie uzgadniania obrotéw i sald wewnatrzgrupowych
e galopujaca pracochtonnosé obroébki arkuszy przy nabywaniu kolejnych jednostek zaleznych

oraz wiele innych niedogodnosci.
Jednoczesnie rozwigzanie IBM Cognos Controller ma co$ i dla ,,mitosnikdw Excela”:

e pozwala importowac dane przygotowane w formacie arkuszy excelowych, np. dane lokalnych
zestawien obrotéw i sald

e umozliwia eksport dowolnych danych i raportédw systemowych w formacie Microsoft Excel

e pozwala na opracowanie wtasnych raportéw w formacie Microsoft Excel zasilanych danymi
systemowymi, np. wielozaktadkowy pakiet konsolidacyjny

e posiada nie tylko interfejs webowy do pracy z danymi wejsciowymi, ale i klasyczny interfejs
wprowadzenia danych przez Microsoft Excel

e umozliwia wprowadzenie danych w postaci korekt manualnych popartych prostymi kalkulacjami
z wykorzystaniem arkuszy excelowych



Gtéwne zalety oprogramowania IBM Cognos Controller:

e wielowariantowos¢ struktury grupy kapitatowe;j i jej zmiennos¢ w czasie

e mozliwos¢ posiadania jednolitego sprawozdawczego planu kont

e automatyzacja procesu pozyskiwania danych jednostkowych poprzez ich import z dowolnych
zrédet

e walidacja danych jednostkowych bezposrednio przez jednostki odpowiedzialne za ich poprawnosc
i kompletnosé

e automatyzacja procesu ewidencji danych i ujecia wieloletnich korekt konsolidacyjnych

e automatyzacja procesu ewidencji, uzgadniania i eliminacji wzajemnych obrotéw i sald

e automatyzacja procesu ewidencji, uzgadniania i eliminacji niezrealizowanej marzy

e mozliwos¢ ewidencji manualnych korekt konsolidacyjnych na poziomie pozycji sprawozdawczych

o wielowymiarowos¢ danych raportowych

e wielowalutowos¢, wielojezycznosé

e elastyczno$é, otwartosé, skalowalnosé

Dla zarzadéw wiekszych grup kapitatowych, posiadajgcych zagraniczne jednostki zalezne, nastawionych
na dalszy dynamiczny rozwdj i potrzebujgcych danych skonsolidowanych na potrzeby raportowania
statutowego oraz analiz zarzagdczych decyzja o zastgpieniu arkusza kalkulacyjnego dedykowanym
oprogramowaniem do konsolidacji jest wymogiem chwili.

2. Czy system do konsolidacji powinien by¢ wielojezyczny?

Grupa kapitatowa prowadzaca dziatalno$¢ na wielu rynkach zagranicznych powinna zapewnié, zeby
rozwigzanie do konsolidacji byto réwniez przyjazne dla oséb pracujgcych poza Polskg. Powszechnie
przyjmuje sie, ze oprogramowanie do konsolidacji obstuguje kilka jezykéw na poziomie aplikacji (opisy
dostepnych funkcji / formatek / raportdw itp.), a takze na poziomie zaimplementowanych kodow /pozycji
sprawozdawczych (np. petne i skrécone opisy pozycji sprawozdawczych). Jako minimum zaktada sie
dwujezycznosé, czyli jezyk polski i angielski.

Oprogramowanie IBM Cognos Controller na poziomie aplikacji dodatkowo (oprécz jezyka angielskiego
i polskiego) obstuguje takie jezyki jak: szwedzki, niemiecki, hiszpanski, francuski, portugalski, rosyjski,
koreanski, chifski (tradycyjny), chinski (uproszczony), wtoski, japonski.

Z kolei na poziomie koddéw / opiséw pozycji sprawozdawczych mozna zaimplementowaé dowolny jezyk
uzywany przez poszczegélne jednostki grupy kapitatowej. Dodatkowe utatwienie polega na tym,
ze decyzja o wyborze opcji jezykowej pozostaje w gestii kazdego uzytkownika. Mozna rowniez zastosowac
wariant potgczony, np. uruchomic aplikacje w jezyku rosyjskim, ale z angielskimi kodami / opisami pozycji
sprawozdawczych.



3. Czy grupa kapitatowa powinna posiada¢ jednolity lokalny system informatyczny oraz ksiegowy
plan kont?

Dedykowane rozwigzania do konsolidacji funkcjonujg nie rzadko jako integralna czes$¢ transakcyjnego
systemu finansowo-ksiegowego, dziedziczac tym samym ograniczenia z tym zwigzane. Takie wymuszone
ujednolicenie podejscia do zastosowania informatyki w ksiegowosci lokalnej i sprawozdawczosci globalne;j
w praktyce jest trudne do wykonania, a zarazem nieracjonalne. ,,Co kraj to obyczaj” - réznice kulturowe,
prawne i praktyczne w podejsciach ksiegowych sg trudne do eliminowania, a nadmierna unifikacja
odbywa sie ze szkodg dla lokalnych bizneséw i nierzadko poteguje ryzyka ich prowadzenia, w tym ryzyko
podatkowe. Globalne systemy finansowo-ksiegowe sg zazwyczaj gorzej dostosowane do lokalnych
przepiséw prawa w poréwnaniu do rozwigzan lokalnych. Nie bez znaczenia bywa i taki aspekt jak
patriotyzm lokalny lub przyzwyczajenia i utarta praktyka w wyborze systeméw informatycznych.

Druga grupa rozwigzan do konsolidacji, do ktdrych zalicza sie IBM Cognos Controller, to narzedzia
uniwersalne, pozwalajgce zaimplementowac¢ wymogi sprawozdawcze z perspektywy grupy kapitatowej
z poszanowaniem specyfiki i réznorodnosci kazdej jednostki zaleznej. Jak to dziata? Po pierwsze, poprzez
opracowanie mapy wzajemnych relacji pomiedzy lokalnymi ksiegowymi planami kont a pozycjami
sprawozdawczymi grupy kapitatowej oraz implementacjg tych relacji w systemie do konsolidacji.
Po drugie, poprzez umozliwienie importu danych z dowolnych Zrddet (system ERP, baza danych,
hurtownia, a nawet arkusz kalkulacyjny) jako lokalnych danych sprawozdawczych, ale w ukfadzie
wymaganym przez grupe kapitatowa.

4. Na czym polegajg réznice pomiedzy ksiegowym a sprawozdawczym planem kont?

Ksiegowy plan kont jest fundamentem finansowo-ksiegowych systemoéw transakcyjnych, stuzy
do ewidencji zdarzen gospodarczych, majatku, rozrachunkéw, srodkéw pienieznych itp. Ewidencja
ksiegowa dla jednostki jest prowadzona w walucie i jezyku danego kraju, przede wszystkim zaspokajajac
potrzeby informacyjne lokalnych interesariuszy, w tym zarzadu jednostki, bankéw, kontrahentéw, wtadz
lokalnych. System finansowo-ksiegowy zwyczajowo jest dostosowany do lokalnych przepisdw prawa
bilansowego i podatkowego, w tym rédwniez sprawozdawczosci. W niektdrych krajach lub branzach
funkcjonujg wzorcowe plany kont, czyli urzedowo zdefiniowane wykazy kodéw i nazw kont ksiegowych
dostosowane do lokalnych wymogdw sprawozdawczych, ktérych zastosowanie jest obowigzkowe.

Ksiegowy plan kont zazwyczaj ma ptaskg strukture, a dodatkowe szczegdétowe dane sg dostepne
na poziomie dodatkowych analityk takich jak wymiary, indeksy zapaséw, wykazy kontrahentéw, tabele
srodkow trwatych itp.

Sprawozdawczy plan kont to wykaz pozycji, ktdrych uktad jest zgodny z wymogami sprawozdawczosci
na poziomie catej grupy kapitatowej. Wymagana jest tym samym wielowymiarowos¢ danych w potgczeniu
z koniecznoscig agregacji lub uszczegdtowienia wraz z ich prezentacjg w wielu rdwnolegtych a zarazem
spojnych pomiedzy sobg uktadach. W przypadku miedzynarodowej grupy kapitatowe] sprawozdawczy
plan kont to ujednolicony na poziomie raportowania wykaz pozycji sprawozdawczych wymaganych przez
globalne zasady rachunkowosci (np. MSR/MSSF lub US GAAP).



IBM Cognos Controller pozwala zaimplementowac centralnie zarzgdzany wykaz pozycji sprawozdawczych
w ukfadzie wymaganym przez grupe kapitatowa. Dane sprawozdawcze mozna podzieli¢ na logicznie
wyodrebnione czesci, takie jak elementy gtéwne, noty stanowe, noty z ruchami, a takze dedykowane
formularze do ewidencji danych o transakcjach wewngatrzgrupowych. Noty objasniajgce mozina
zaimplementowaé w modelu zintegrowanym lub nie, a spdjnosé danych sprawozdawczych jest
walidowana poprzez zdefiniowane przez uzytkownikdw biznesowych reguty wzajemnych uzgodnien, co
zapewnia prawidtowo$¢é danych na kazdym etapie procesu konsolidacji. Zastosowanie sprawozdawczego
planu kont pozwala na decentralizacje procesu konsolidacji w cze$ci dotyczacej odpowiedzialnosci
za jakos¢ danych jednostkowych.

5. Jak usprawni¢ proces uzgodnienia transakcji wewnatrzgrupowych?

Jednostki dziatajgce w ramach grupy kapitatowej realizujg pomiedzy sobg szereg transakgcji, takich jak
sprzedaz zapasOw i ustug, sprzedaz lub aport aktywdw trwatych i obrotowych, wyptaty dywidend,
udzielenie pozyczek i podobne. Wzajemnie transakcje sg ujmowane w lokalnych ksiegach rachunkowych,
a nastepnie wykazywane w jednostkowych sprawozdaniach finansowych. Na poziomie grupy wymagajg
one uzgodnienia i eliminacji w procesie kalkulacji danych skonsolidowanych.

IBM Cognos Controller umozliwia zaraportowanie danych o wzajemnych transakcjach z podziatem na ich
rodzaje / grupy zdefiniowane przez jednostke dominujaca, przyktadowo:

e Naleznosci vs zobowigzania - handlowe i pozostate / finansowe
e Przychody vs zakupy — ustugi / zapasy / odsetki

e Przychody vs kapitat — dywidendy

e Wptywy vs wydatki - przeptywy

Dane s wprowadzane do systemu poprzez zastosowanie dedykowanych formularzy sprawozdawczych,
obejmujg wartosci w walutach transakcji oraz walutach lokalnych, i obowigzkowo wymagaja wskazania
drugiej strony dla kazdej transakcji. Po zaewidencjonowaniu danych przez jednostke sg one natychmiast
widoczne dla drugiej strony transakcji, co pozwala na ich wzajemne uzgodnienie wraz z wyjasnieniem
i skorygowaniem ewentualnych istotnych réznic.

Procedura uzgadniania wzajemnych obrotéw i sald moze poprzedzaé uzupetnianie pozostatych danych
sprawozdawczych, a takze moze by¢ przeprowadzana czesciej niz pozostate etapy konsolidacji (raz na
tydzien / miesigc / kwartat). Ponadto, wzajemne obroty i salda mozna poréwnywac¢ na wymaganym
poziomie szczegdtowosci, w tym zgodnie z zasadg ,,od ogdtu do szczegdtu”. Decentralizacja procesu wraz
ze zwiekszeniem czestotliwosci i szczegdtowosci uzgodnien pozwala na istotng poprawe jakosci danych
o wzajemnych transakcjach.
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