Najczesciej zadawane pytania
dotyczace rozwigzania IBM do konsolidacji statutowej i zarzadczej

(czesc 2)

Oprogramowanie IBM Cognos Controller do konsolidacji danych sprawozdawczych to rozwiqzanie stosowane
obecnie w 1.200 grupach kapitafowych w 60 krajach swiata. Polskie grupy kapitatowe coraz czesciej decydujq sie
na wdrozenie oprogramowania IBM dostrzegajgc potrzebe standaryzacji i automatyzacji procesow
sprawozdawczych oraz doceniajgc skalowalnosé, elastycznos¢, atakize wbudowane swiatowe know-how
rozwiqzania.

Zespot ekspertow Kucharscy Consulting zrealizowat szereg projektow wdrozenia tego oprogramowania dla polskich
grup kapitatowych roznej wielkosci (od 10 do 150 polskich i zagranicznych jednostek zaleznych) z réznych branz
(logistyczna, deweloperska, budowlana, wydobywcza, sprzedazy detalicznej).

1. Jak korygowac réznice ujawnione podczas uzgodnienia transakcji wewnatrzgrupowych?

W?zajemne obroty i salda pomiedzy jednostkami grupy kapitatowej wymagajg uzgodnienia co do waluty
transakcji z doktadnoscig do wskazanej pozycji sprawozdawczej (pozycja bilansu, rachunku zyskéw i strat,
przeptywéw lub noty objasniajacej). Zaraportowane wartosci mogg sie réznic¢ z przyczyn obiektywnych -
Srodki pieniezne w drodze, dostawy w drodze, opdznione faktury. Przyktadowo jednostka sprzedata ustugi
na rzecz innej jednostki w grupie kapitatowej, wykazata je w pozycji przychody ze sprzedazy i naleznosci
od jednostek powigzanych, a nastepnie zaraportowata te dane na potrzeby ich uzgodnienia z drugg strong
transakgcji. Z kolei jednostka kupujaca zaksiegowata fakture zakupu z opdéZnieniem w nastepnym okresie
sprawozdawczym, wiec do wzajemnych uzgodnien prawidtowo zaraportowata zero zakupdw i zero
zobowigzan.

W systemie IBM Cognos Controller na biezgco jest widoczna rdznica na wzajemnym uzgodnieniu
przychodéw i zakupéw oraz naleznosci i zobowigzan, ktéra wymaga wyjasnienia i skorygowania.
Powszechnie stosowana w grupach kapitatowych zasada wzajemnych uzgodnien brzmi ,,sprzedajacy ma
racje”, a jej zastosowanie w opisanym przypadku wymaga zaksiegowania transakcji przez kupujacego
w tym samym okresie, w ktdrym zostata ona ujeta przez sprzedajacego.

Mozna to uczyni¢ poprzez:

e odpowiednie zaksiegowanie faktury zakupu w lokalnym systemie finansowo-ksiegowym wraz
z ponownym importem / wprowadzeniem danych po korekcie do systemu IBM Cognos Controller

e wprowadzenie manualnej korekty bezposrednio w systemie IBM Cognos Controller
(do automatycznego storna w kolejnym okresie sprawozdawczym).

Wybér podejécia zalezy oczywiscie od wytycznych ze strony jednostki dominujace;j.

Usprawnienie procesu polega na jego decentralizacji, przekazaniu odpowiedzialnosci za jakos¢ danych
wejsciowych na poziom jednostki — wtasciciela tych danych oraz istotnej zmianie zakresu pracy zespotu
konsolidacyjnego (przejscie na poziom wytycznych, konsultacji i kontroli zamiast wyreczania jednostek
w wypetnianiu ich obowigzkdow).



2. Jak przebiega proces eliminacji transakcji wewnatrzgrupowych wraz z rozliczeniem pozostatych
réznic, w tym réznic kursowych?

Eliminacja transakcji wewnatrzgrupowych bazuje na zaraportowanych wzajemnie przez jednostki danych
o walucie transakcji, kwocie w walucie transakcji oraz kwotach w walucie lokalnej.

Przyktad 1:

Jednostka A wykazata naleznosci od jednostki B w kwocie 10.000 USD / 36.000 PLN (przeliczono
po kursie 3,6 PLN / USD), a jednostka B wykazata zobowigzania wobec jednostki A w kwocie
10.000 USD / 8.000 EUR (przeliczono po kursie 0,8 EUR / USD). Waluta grupy kapitatowej to PLN,
a kursy walut na koniec okresu sprawozdawczego wynoszg 3.7 PLN / USD oraz 4,6 PLN / EUR.
Kwoty w walucie transakcji sg zgodne. Po przeliczeniu danych na walute PLN zespét konsolidacyjny
zidentyfikuje réznice w wysokosci 800 PLN kwalifikowang do réznic kursowych (8.000 EUR x 4,6
PLN / EUR = 36.800 PLN —36.000 PLN = 800 PLN).

Przyktad 2:

Jednostka A wykazata naleznosci od jednostki B w kwocie 10.000 USD / 36.000 PLN (przeliczono
po kursie 3,6 PLN / USD), a jednostka B wykazata zobowigzania wobec jednostki A w kwocie
9.500 USD / 7.600 EUR (przeliczono po kursie 0,8 EUR / USD). Waluta grupy kapitatowej to PLN,
a kursy walut na koniec okresu sprawozdawczego wynoszg 3.7 PLN / USD oraz 4,6 PLN / EUR.
Kwoty w_ walucie transakcji nie sg zgodne. Po przeliczeniu danych na walute PLN zespdt
konsolidacyjny zidentyfikuje réznice (-) 1.040 PLN (7.600 EUR x 4,6 PLN / EUR = 34.960 PLN —
36.000 PLN = (-) 1.040 PLN, w tym (-) 1.850 PLN (500 USD x 3.7 PLN / USD) to rzeczywista rdznica,
a 810 PLN (-1.040 PLN + 1850 PLN) to rdznica kursowa.

Jednostka dominujgca decyduje co do sposobu ujecia obu rdéznic z uzgodnien poprzez wskazanie pozycji
sprawozdawczych do ich alokacji.

W systemie IBM Cognos Controller zaraportowane na poziomie pary jednostek dane o wzajemnych
obrotach i saldach sg przeliczane na walute grupy kapitatowej w ramach pierwszego etapu konsolidacji
»przeliczanie waluty”. Automatyczna eliminacja wzajemnych obrotéw i sald wraz z alokacjg pozostatych
réznic z podziatem na rdznice rzeczywiste i roznice kursowe (dodatnie i ujemne) nastepuje poprzez
wygenerowanie automatycznego polecenia ksiegowania w ramach etapu konsolidacji ,dzienniki
automatyczne - salda wewnatrzgrupowe”. Eliminacja jest alokowana na poziom jednostek — uczestnikéw
transakgji.

3. Jak w systemie IBM Cognos Controller ustalane s3 réinice kursowe wynikajace z przeliczenia
kapitatow?

IBM Cognos Controller zapewnia petng automatyzacje procesu przeliczen walutowych danych
zaraportowanych w walutach lokalnych. Kazda pozycja sprawozdawcza posiada przypisany rodzaj kursu
do przeliczenia waluty ($redni za okres, kurs zamkniecia okresu, kurs historyczny, kurs $redni za poprzedni
rok obrotowy, kurs z bilansu zamkniecia itp.). Biezgce kursy walutowe sg wprowadzane do systemu
na poziomie catej grupy kapitatowej. Kursy historyczne do pozycji kapitatowych sg ewidencjonowane
dla poszczegdlnych zagranicznych jednostek zaleznych réwniez na poziomie catej grupy kapitatowe;j.



IBM Cognos Controller umozliwia przenoszenie kurséw biezgcych i historycznych pomiedzy okresami

sprawozdawczymi.

Kalkulacja roznic kursowych dla kapitatu wtasnego odbywa sie automatycznie podczas uruchomienia
etapu konsolidacji , przeliczanie waluty” dla kazdej pozycji wyodrebnionej w ramach kapitatu wtasnego
z osobna (np. kapitat podstawowy, kapitat zapasowy, kapitat rezerwowy, wynik z lat ubiegtych, wynik
za biezacy okres, odpisy z zysku) z dalszym podziatem pozycji kapitatowych na ruchy w okresie przeliczone

wg kurséw historycznych:

Bilans otwarcia

Zwiekszenia wg tytutow (podwyzszenie, transfer (+), doptata itp.)

e 7mniejszenia wg tytutdow (obnizenie, transfer (-), dywidenda itp.)

Bilans zamkniecia

oraz na rdznice kursowe dotyczace:

e Bilansu otwarcia (przeliczenie wg kursu zamkniecia poprzedniego roku obrotowego)
e Zmian za okres (réznice powstate w biezgcym okresie)

e Bilansu zamkniecia (przeliczenie wg kursu zamkniecia biezgcego okresu)

Przyktad kalkulacji:

L, Kurs Wartos¢ w PLN Kurs.y . Wartos¢ w PLN
. Wartos¢w |, . zamkniecia .
Pozycja sprawozdawcza historyczny wg kursu wg kurséw
EUR PLN/EUR historycznego BO / Bz zamkniecia
yczneg PLN/EUR ¢
. 420/ 420,000.00 /
Kapitat podstawowy - BO 100,000.00 4.00 400,000.00 4.60 460,000.00
Kapitat podstawowy — podwyzszenie 10,000.00 4.50 45,000.00 4.60 46,000.00
Kapitat podstawowy - BZ 110,000.00 4.05 445,000.00 4.60 506,000.00
Roznlcg k.ursowe - wycena BO wg kursu 20,000.00
zamkniecia BO
Roznlcg k.ursowe - wycena BZ wg kursu 61,000.00
zamkniecia BZ
Réznice kursowe - zmiana BO / BZ, w tym: 41,000.00
wycena BO wg kursu zamkniecia BZ 40,000.00
wycena podwyzszenia wg kursu zamkniecia BZ 1,000.00

Kursy zastosowane do przeliczenia bilansu zamkniecia sg automatycznie pamietane jako kursy
obowigzujgce do przeliczenia bilansu otwarcia w kolejnym roku obrotowym.

IBM Cognos Controller zapewnia petng kontrole nad prawidtowoscig kalkulacji réznic kursowych,
umozliwia pogtebiong analize tych kalkulacji per pozycja sprawozdawcza wraz z zaprezentowaniem
sumarycznej wartosci réznic kursowych z przeliczenia jako odrebnej pozycji w ramach kapitatu wtasnego.




4. Jak w systemie IBM Cognos Controller przebiega proces kalkulacji i automatycznej eliminacji
marzy na zapasach?

Jednostki grupy kapitatowej bardzo czesto dokonujg pomiedzy sobg transakcji sprzedazy zapasow, ktére
odbywajg sie z zastosowaniem cen rynkowych i zawierajg marze (réznica pomiedzy wartoscig zapaséw
w cenach sprzedazy a ich wartos$cig wg cen nabycia / kosztéw wytworzenia).

W systemie IBM Cognos Controller dane o wzajemnych transakcjach zawierajacych niezrealizowang marze
raportowane sg z podziatem na rodzaje zapaséw (wyroby, materiaty, towary). Podziat na grupy transakcji
jest zcentralizowany i ujednolicony. Jednostka dominujgca decyduje rowniez o sposobie automatycznej
eliminacji niezrealizowanej marzy, w tym automatycznej kalkulacji odroczonego podatku dochodowego.

Eliminacja niezrealizowanej marzy na zapasach jest realizowana przez IBM Cognos Controller w kilku
krokach:

e Eliminacja przychodu i kosztu wtasnego sprzedazy dla jednostki sprzedajacej,

e Eliminacja niezrealizowanej marzy na obrotach pomiedzy jednostky sprzedajacg i jednostka
kupujaca

e Eliminacja niezrealizowanej marzy na zapasach dla jednostki kupujacej

e Kalkulacja podatku odroczonego

Dane wejsciowe do eliminacji przychodu i kosztu wtasnego sg ewidencjonowane przez jednostke
sprzedajgcg i opcjonalnie przez jednostke kupujacg w walucie transakcji i walutach lokalnych
ze wskazaniem drugiej strony transakcji.

Dane wejsciowe do eliminacji niezrealizowanej marzy na obrotach s3 ewidencjonowane centralnie
lub przez jednostke sprzedajgcg (% marzy na obrotach) i jednostke kupujacy (wartos¢ obrotow w jej
walucie lokalnej).

Dane wejsciowe do eliminacji niezrealizowanej marzy na zapasach sg ewidencjonowane centralnie
lub przez jednostke sprzedajgca (% marzy na zapasach z uwzglednieniem ich wiekowania) i jednostke
kupujaca (wartos¢ zapaséw w jej walucie lokalnej).

Dane wejsciowe do kalkulacji odroczonego podatku dochodowego sg ewidencjonowane centralnie
(% podatku dochodowego).

Przyktfad:

Jednostka A sprzedata do jednostki powigzanej B towary handlowe:

e Przychody ze sprzedazy towaréw = 500.000 PLN

e  Wartosc sprzedanych towaréw = 400.000 PLN

e Marza na sprzedazy towaréw = 100.000 PLN (20%)

e Zapas towarow w jednostce B na koniec okresu sprawozdawczego = 250.000 PLN
e Stawka podatku dochodowego = 19%

Ujecie powyiszych transakcji kupna / sprzedazy w ksiegach rachunkowych i sprawozdaniach
finansowych jednostek powigzanych wymaga korekty wyniku grupy kapitatowej o 100.000 PLN
(w okresie ujecia sprzedazy towardw) oraz korekty kosztéw z tytutu wartosci sprzedanych towaréw



rowniez o 100.000 PLN (ale w okresach ich pdzniejszej sprzedazy na zewngtrz przez jednostke B).
Poniewaz w przytoczonym przyktadzie potowa zapaséw (250.000 PLN do 500.000 PLN) nadal jest
na stanie magazynowym jednostki B, korekta kosztéow z tytutu wartosci sprzedanych towaréw
na koniec biezgcego okresu sprawozdawczego wyniesie 50.000 PLN. Pojawia sie rdwniez przejSciowa
réznica pomiedzy wartoscig bilansowg, a wartoscig podatkowg zapaséw, ktéra wymaga kalkulacji
i ujecia odroczonego podatku dochodowego.

W IBM Cognos Controller automatyczna korekta konsolidacyjna sktada sie z kilku elementéw:

e Pomniejszenie przychoddw ze sprzedazy i kosztu wtasnego sprzedazy towaréw o 500.000 PLN
— dotyczy jednostki A

o Zwiekszenie kosztu wtasnego jednostki sprzedajgcej towary i zmniejszenie kosztu wtasnego
jednostki kupujgcej o 100.000 PLN — dotyczy jednostek A i B

o Zwiekszenie kosztu wtasnego jednostki kupujgcej vs zmniejszenie wartosci zapaséw towarow
w jednostce kupujgcej o 50.000 PLN — dotyczy jednostki B

e 7Zwiekszenie aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego vs korekta podatku
dochodowego w rachunku zyskéw i strat 0 9.500 PLN — dotyczy jednostki B.

W systemie IBM Cognos Controller zaewidencjonowane na poziomie pary jednostek dane o wzajemnych
transakcjach zawierajacych niezrealizowang marze sg przeliczane na walute grupy kapitatowej w ramach
pierwszego etapu konsolidacji ,przeliczanie waluty”. Eliminacja wzajemnych transakcji zawierajgcych
niezrealizowang marze nastepuje poprzez wygenerowanie automatycznych poleceid ksiegowania
w ramach etapow konsolidacji ,dzienniki automatyczne - salda wewnatrzgrupowe” oraz ,dzienniki
automatyczne — zysk wewnatrzgrupowy”. Niezrealizowana marza i odroczony podatek dochodowy
sg W sposéb automatyczny alokowane pomiedzy wynikiem biezgcego okresu a wynikiem z lat ubiegtych.

5. Jak w systemie IBM Cognos Controller przebiega proces eliminacji kapitatowych?

IBM Cognos Controller zapewnia automatyczng eliminacje udziatow i kapitatdbw na podstawie
zdefiniowanej struktury grupy kapitatowej. Struktura grupy kapitatowej jest wielowariantowa i zmienna
w czasie, co umozliwia wykonanie konsolidacji w kilku scenariuszach, np. konsolidacja statutowsa,
zarzadcza, segmentowa, techniczna per wybrany zbiér jednostek. Dane niezbedne do zastosowania
wiasciwej metody konsolidacji, w tym wyceny kapitatdw mniejszosci lub wyceny posiadanych udziatéow
metoda praw wiasnosci (% udziat mniejszosci w jednostkach zaleznych / % udziat grupy w kapitatach
jednostek stowarzyszonych) sg ewidencjonowane na poziomie struktury grupy kapitatowej.

IBM Cognos Controller zapewnia centralng ewidencje danych o transakcjach na udziatach i kapitatach
poprzez rejestr udziatéw i inwestycji, dostepny z poziomu grupy kapitatowej. Na starcie systemu ustala sie
i wprowadza wartosci stanowigce bilans otwarcia danych niezbednych do ujecia wieloletnich korekt
konsolidacyjnych, czyli wartosci nabytych w poprzednich latach udziatéw w jednostkach zaleznych
lub wniesionych doptat wraz z odpowiednimi wartosciami po stronie kapitatéw wiasnych jednostek
zaleznych. W systemie ewidencjonuje sie dodatkowe tytuty ujawnione podczas rozliczenia nabycia
jednostek zaleznych takie jak wartos¢ firmy, inne aktywa niematerialne, rdznica z wyceny w wartosciach
godziwych itp. wraz z ich amortyzacjg uwzgledniajacg przewidywany okres uzytkowania.



Wartosci posiadanych udziatéw sg wprowadzane w walucie jednostki — wtasciciela tych udziatow,
a wartosci po stronie kapitatéw jednostki zaleznej mozna ewidencjonowac w walucie wtasciciela udziatéw
lub walucie lokalnej jednostki zaleznej, w zaleznosci od decyzji grupy kapitatowej.

Po wprowadzeniu danych bilansu otwarcia zespét konsolidacyjny ewidencjonuje w rejestrze udziatéw
i inwestycji kazdg nowa transakcje dotyczaca:

o Zakupu lub sprzedazy udziatéw
e Whniesienia / zwrotu doptat
e Utworzenia / odwrdcenia odpiséw aktualizujgcych warto$é udziatéw / doptat

wraz ze wskazaniem wartosci do wieloletniej korekty konsolidacyjnej.

Dane o niezrealizowanych marzach na aktywach trwatych powstatych na skutek ich sprzedazy lub aportu
wprowadza sie z podziatem na dane do korekty jednorazowej (niezrealizowana marza) oraz korekty
wieloletniej (amortyzacja od niezrealizowanej marzy) wskazujgc odpowiednie pozycje sprawozdawcze
(wynik na sprzedazy aktywéw trwatych / kapitat z aktualizacji wyceny vs pozycja aktywéw w bilansie) oraz
przewidywany okres amortyzacji niezrealizowanej marzy.

Przykfad:

Jednostka A sprzedata srodek trwaty do jednostki powigzanej B:

e (Cena sprzedazy netto = 120.000 PLN

e Wartosc¢ netto = 100.000 PLN

e Zysk ze sprzedazy = 20.000 PLN

e Przewidywany okres uzytkowania = 10 lat

Ujecie powyzszych transakcji kupna / sprzedazy w ksiegach rachunkowych i sprawozdaniach
finansowych jednostek powigzanych spowodowato zawyzenie wyniku grupy kapitatowej o 20.000 PLN
(w okresie ujecia sprzedazy) oraz zawyzenie kosztéw z tytutu amortyzacji réwniez o 20.000 PLN
(ale w okresie nastepnych 10 lat uzytkowania srodka trwatego).

W IBM Cognos Controller automatyczna korekta konsolidacyjna sktada sie z kilku elementow:

e Pomniejszenie przychodéw z tytutu zysku na zbyciu aktywéw trwatych w rachunku zyskéw
i strat — dotyczy jednostki A (jednorazowa korekta marzy w okresie ujecia sprzedazy)

e Pomniejszenie wartosci aktywow trwatych w bilansie = 20.000 PLN — dotyczy jednostki B
(jednorazowa korekta marzy w okresie ujecia zakupu)

e Pomniejszenie kosztéw z tytutu amortyzacji w rachunku zyskow i strat vs zwiekszenie wartosci
aktywow trwatych w bilansie = 2.000 PLN - dotyczy jednostki B (wieloletnia korekta
amortyzacji x 10 lat)

W systemie IBM Cognos Controller dane w walutach lokalnych sg przeliczane na walute grupy kapitatowej
w ramach pierwszego etapu konsolidacji ,przeliczania waluty”. Eliminacja wzajemnych transakgcji
zawierajgcych niezrealizowang marze na zbywanych aktywach trwatych nastepuje poprzez
wygenerowanie automatycznych polecen ksiegowania w ramach etapu , dzienniki automatyczne — zysk
wewnatrzgrupowy”. Eliminacja udziatéw i kapitatdow wraz z kalkulacja dodatkowej amortyzacji
i ewentualnych réznic kursowych nastepuje poprzez wygenerowanie automatycznego polecenia



ksiegowania w ramach etapu konsolidacji ,,dzienniki automatyczne — rozliczenie transakcji nabycia”.
Kalkulacja udziatéw mniejszosci lub wycena udziatéw metodg prawa wtasnosci nastepujg w sposdb
automatyczny. Alokacja eliminacji konsolidacyjnych pomiedzy wynikiem biezgcego okresu a wynikiem
z lat ubiegtych oraz pomiedzy ruchami w biezgcym okresie a bilansem otwarcia rowniez odbywa sie
w sposéb automatyczny.
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