Najczesciej zadawane pytania
dotyczace rozwigzania IBM do konsolidacji statutowej i zarzadczej

(czesc 3)

Oprogramowanie IBM Cognos Controller do konsolidacji danych sprawozdawczych to rozwiqzanie stosowane
obecnie w 1.200 grupach kapitafowych w 60 krajach swiata. Polskie grupy kapitatowe coraz czesciej decydujq sie
na wdroZzenie oprogramowania IBM dostrzegajgc potrzebe standaryzacji i automatyzacji procesow
sprawozdawczych oraz doceniajgc skalowalnosé, elastycznos¢, atakie wbudowane sSwiatowe know-how
rozwiqgzania.

Zespot ekspertow Kucharscy Consulting zrealizowat szereg projektow wdrozenia tego oprogramowania dla polskich
grup kapitatowych réznej wielkosci (od 10 do 150 polskich i zagranicznych jednostek zaleznych) z réznych branz
(logistyczna, deweloperska, budowlana, wydobywcza, sprzedazy detalicznej).

1. Czy system pozwala zaewidencjonowac korekty manualne, w tym korekty audytoréw?

Kazdy system do konsolidacji powinien posiada¢ funkcjonalnos¢ umozliwiajgcg wprowadzenie
manualnych korekt danych sprawozdawczych dotyczacych przyktadowo:

e Dostosowania danych jednostkowych do wymogdw grupy kapitatowej
e Woyeliminowania btedéw na poziomie danych jednostkowych

e Dodatkowych zapiséw uzgadniajgcych obroty i salda wewnatrzgrupowe
e Ewidencji wybranych korekt konsolidacyjnych

e Uwzglednienia korekt zarzadczych

o Uwzglednienia korekt audytora

IBM Cognos Controller umozliwia ewidencje dodatkowych korekt konsolidacyjnych na poziomie
konkretnej jednostki w jej walucie lokalnej (podejscie preferowane). Ponadto IBM Cognos Controller
umozliwia ewidencje dodatkowych korekt konsolidacyjnych na poziomie grupy kapitatowej w walucie
grupy kapitatowej, co najczesciej dotyczy w praktyce korekt audytora.

Manualne korekty konsolidacyjne mozina przenosi¢ na kolejne okresy sprawozdawcze poprzez
kopiowanie, przy czym np. wartosci na pozycjach ruchu sg w sposéb automatyczny alokowane na pozycje
bilansu otwarcia, a zysk (strata) za biezacy okres jest przenoszony do odpowiedniej pozycji ,,wyniku z lat
ubiegtych”.

2. Jak IBM Cognos Controller zapewnia spéjnos¢ danych Bilansu Otwarcia z Bilansem Zamkniecia?

IBM Cognos Controller gromadzi i przetwarza dane finansowe w uktadzie pozycji sprawozdawczych
z podziatem na:

e Dane zaraportowane przez jednostki grupy kapitatowej



e Automatyczne korekty konsolidacyjne
e Manualne korekty konsolidacyjne

Dane zaraportowane przez jednostki grupy kapitatowej to dane pochodzace z lokalnych ksiag
rachunkowych, ktére w kazdym okresie sprawozdawczym sg wprowadzane lub importowane do systemu
do konsolidacji. Wiekszo$¢ tych danych ma charakter danych stanowych, czyli wartosci na koniec okresu
sprawozdawczego (bilans, objasniajgce noty stanowe do bilansu) lub wartosci narastajgco za okres
sprawozdaweczy (rachunek zyskéw i strat, rachunek przeptywdéw pienieznych, objasniajace noty stanowe
do rachunku zyskdw i strat). Czes¢ danych sprawozdawczych zawiera dodatkowo informacje o wartosciach
na BO, ruchach o charakterze zwiekszen lub zmniejszen oraz wartosciach na BZ (zestawienie zmian
w kapitatach wtasnych, objasniajgce noty z ruchami do bilansu dotyczace aktywow trwatych lub
zobowigzan finansowych). W przypadku not zawierajacych ruchy zachodzi potrzeba zapewnienia
zgodnosci danych sprawozdawczych pomiedzy dwoma réznymi okresami, czyli poprzednim rokiem
obrotowym i biezgcym okresem sprawozdawczym (miesigc, kwartat lub kolejny rok obrotowy).

IBM Cognos Controller zapewnia systemowo zgodno$é danych BO z danymi BZ. Przenoszenie danych
o ruchach z bilansu zamkniecia na bilans otwarcia odbywa sie poprzez skopiowanie wartosci pomiedzy
okresami z zachowaniem informacji o wartosciach walutowych i kursach walut zastosowanych do ich
przeliczenia. Predefiniowane w systemie algorytmy do automatycznych korekt konsolidacyjnych réwniez
realizujg taka funkcjonalnosé.

Kazda korekta konsolidacyjna wymagajaca uwzglednienia w wielu okresach sprawozdawczych w sposdb
automatyczny przenosi:

e dane wynikowe biezgcego okresu na wynik z lat ubiegtych w kolejnych okresach sprawozdawczych
e dane o ruchach o charakterze zwiekszen lub zmniejszen w biezgcym okresie na bilans otwarcia
danego zestawu ruchdw w kolejnych okresach sprawozdawczych

Dane sprawozdawcze za biezacy okres i okresy poprzedzajace prezentowane sg w postaci raportow
uwzgledniajacych potrzeby informacyjne grupy kapitatowej, np. w postaci pakietu konsolidacyjnego
w formacie wielozaktadkowego arkusza Microsoft Excel (zawiera dowolny zestaw formularzy + dane za
biezagcy okres i poprzedni okres lub okresy, dla dowolnego zestawu danych jednostkowych lub
skonsolidowanych).

3. Czy w IBM Cognos Controller istnieje mozliwos¢ wyliczenia EBITDA na spétkach po korektach
konsolidacyjnych?

Wskaznik EBITDA najczesciej jest kalkulowany poprzez korekte wyniku z dziatalnosci operacyjnej
0 amortyzacje i moze by¢ prezentowany w IBM Cognos Controller jako dodatkowa kalkulowana pozycja
sprawozdawcza w rachunku zyskéw i strat, co pozwala na jego wstepng analize z perspektywy pojedynczej
spotki grupy kapitatowej. Dane jednostkowe podlegajg w procesie konsolidacji korektom i niektdre z tych
korekt mogg mie¢ wptyw na warto$¢ wskaznika EBITDA po konsolidacji.

IBM Cognos Controller umozliwia przypisanie kazdej korekty konsolidacyjnej (automatycznej lub
manualnej) do konkretnej spétki w grupie kapitatowej. Podczas prac wdrozeniowych szczegdlng uwage
poswieca sie alokacji korekt wptywajgcych na wynik z dziatalnosci operacyjnej na poziom odpowiedniej



jednostki, co przyktadowo moze dotyczyé korekty niezrealizowanej marzy na zapasach lub aktywach
trwatych.

Czestym problemem napotykanym w grupach kapitatowych majgcym wptyw na kalkulacje wskaznikéw
na poziomie jednostki (w tym EBITDA) jest uproszczone podejScie do ewidencji oraz eliminacji
przychodéw ikosztéw z tytutu sprzedazy i zakupu ustug. Uproszczenie polega na braku
przyporzadkowania kosztéw wytworzenia takich ustug do przychodéw ze sprzedazy na potrzeby
sprawozdawczosci statutowej. Przyktadowo spétka swiadczy ustugi ksiegowe, IT i podobne na rzecz
pozostatych jednostek grupy kapitatowe], sporzadza rachunek zyskéw i strat w wariancie kalkulacyjnym
i prezentuje koszty wytworzenia powyzszych ustug jako koszty zarzadu, a nie koszty wytworzenia
sprzedanych produktow. Jezeli grupa sporzadza rachunek zyskow i strat w wariancie poréwnawczym, to
oczywiscie nie ma mozliwosci wykazania w nim kosztéw wytworzenia sprzedanych ustug. Takie
uproszczone podejscie powoduje rowniez brak danych do kalkulacji i eliminacji marzy na wewnetrznej
sprzedazy ustug. Tym samym uproszczona korekta konsolidacyjna polega na pomniejszeniu przychodéw
z tytutu sprzedazy ustug dla spotki — sprzedawcy ustugi vs pomniejszenie kosztow z tytutu ustug obcych
w drugiej spdtce —kupujgcej ustuge. Jezeli obroty z tytutu wzajemnego swiadczenia ustug stanowig istotna
pozycje w jednostkowych sprawozdaniach finansowych to ich uproszczona ewidencja i nastepnie
uproszczona korekta konsolidacyjna majg wptyw na kalkulacje EBIDTA po konsolidacji, a dotychczasowe
podejscie wymaga zmiany.

Dobra praktyka ewidencji korekt konsolidacyjnych stosowana w IBM Cognos Controller polega na alokacji
kazdej z nich na poziom wiasciwej jednostki grupy kapitatowej wraz z eliminacjg istotnych wartosci
niezrealizowanej marzy (nie tylko wartosci aktywowane na zapasach i aktywach trwatych, ale rowniez
wartosci dotyczace przenoszenia marzy pomiedzy jednostkami powigzanymi, w tym ustugi i operacje
finansowe), co umozliwia pogtebiong zarzadczg analize dokonan grupy kapitatowej per jednostka lub
segment dziatalnosci.

4. Jak mozna zorganizowa¢ proces ewidencji korekt MSR/MSSF na poziomie danych
zaraportowanych przez spétki zalezne?

Grupy kapitatowe notowane na GPW obowigzkowo stosujg MSR / MSSF na potrzeby przygotowywania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatowe;.

Bardzo czesto jednostka dominujgca podejmuje decyzje o obowigzku zastosowania przepiséw MSR /
MSSF przez wszystkie (lub prawie wszystkie) jednostki zalezne grupy kapitatowej. Takie podejscie
powoduje obowigzek dostosowania ewidencji ksiegowe] kazdej spotki zaleznej do wymogdw grupy
kapitatowej oraz zazwyczaj rodzi obowigzek badania lokalnych sprawozdan finansowych sporzgdzonych
zgodnie z MSR / MSSF przez biegtych rewidentéw, co bardzo korzystnie wptywa na jako$¢ danych
jednostkowych. Jednoczesnie tak przygotowane i zweryfikowane przez niezaleznych audytoréw dane
sprawozdawcze nie wymagajg dalszych korekt dostosowujgcych na potrzeby ich konsolidacji, czyli jest
to rozwigzanie preferowane z perspektywy grupy kapitatowej sporzadzajgcej swoje skonsolidowane
sprawozdania finansowe zgodnie z MSR / MSSF.

W grupie kapitatowej mamy réwniez jednostki, dla ktérych przejsciowo lub docelowo nie optfaca sie
zastosowac¢ powyziszego podejscia preferowanego. Takie jednostki prowadzg ksiegi rachunkowe



i sporzgdzajg swoje sprawozdania finansowe zgodnie z lokalnymi przepisami prawa bilansowego. Grupa
kapitatowa powinna jednak zmodyfikowac zapisy w polityce rachunkowosci spétek zaleznych w celu
uwzglednienia wszystkich nie zabronionych prawem lokalnym rozwigzan MSR / MSSF dotyczgcych wyceny
i sprawozdawczosci. Nastepny krok to jednolite podejscie do zamykania okresdw sprawozdawczych
poprzez wdrozenie obowigzkowej procedury, w tym harmonograméw prac. Dobrym zwyczajem jest
rowniez poddanie danych sprawozdawczym przeglgdom wewnetrznych lub zewnetrznych audytoréw
w celu potwierdzenia zgodnosci danych lokalnych ksigg rachunkowych z danymi na poziomie
sprawozdawczym wymaganymi przez grupe kapitatowa. Opisane podejscie ma na celu minimalizacje
potencjalnych rozbieznosci i nieprawidtowosci na etapie raportowania danych jednostkowych zgodnie
z wymogami grupy kapitatowej. Nalezy zwrdcié¢ uwage, ze ujednolicenie zasad rachunkowosci wcale nie
oznacza ujednolicenia ksiegowych planéw kont i zastosowania jednorodnego systemu IT do ewidencji
finansowo-ksiegowej, chodzi o zasady wyceny i sprawozdawczosci, bez ingerencji w sprawy dotyczace
ewidencji i podatkow.

Kolejny skrajnie odmienny przypadek (niestety czesto spotykany w praktyce polskich grup kapitatowych)
to akceptacja uproszczonego (podatkowego) podejscia do ewidencji i sprawozdawczosci, a nastepnie
dokonywania szeregu korekt pozaksiegowych w celu dostosowania istotnie znieksztatconych ksiagg
i ewidencji do wymogdw grupy kapitatowe] i zgodnosci z MSR / MSSF. Jezeli mamy do czynienia z takg
sytuacja to najlepszym rozwigzaniem jest zobowigzanie spoétki zaleznej do zatozenia kont pozabilansowych
i ujecia na nich korekt dostosowujgcych dane lokalne do danych zgodnych z wymogami grupy kapitatowe;.
Nadal trzymamy sie zasady, ze za dane jednostkowe odpowiada jednostka, co rdwniez dotyczy ich
dostosowywania do wymogow grupy kapitatowej i zgodnosci z MSR / MSSF, a takze mamy mozliwos¢
niezaleznego audytu lokalnych danych sprawozdawczych.

IBM Cognos Controller umozliwia zaewidencjonowanie korekt dostosowujgcych lokalne dane
sprawozdawcze do wymogdéw grupy kapitatowej poprzez manualne zapisy bezposrednio w systemie
do konsolidacji, ktére sg wprowadzane przez poszczegdlne jednostki w ich walutach lokalnych lub przez
zespot konsolidacyjny na poziomie catej grupy kapitatowej w walucie grupy kapitatowej. Wybodr
optymalnego rozwigzania zalezy od specyfiki grupy kapitatowej, wymaga dostosowania do jej
dotychczasowej praktyki i koncepcji biznesowej, powinien stanowi¢ wywazong i przemyslang kombinacje
opisanych wyzej technik i mozliwosci, a zastosowane na etapie wdrozenia oprogramowania podejscie
moze ulec zmianie wraz z rozwojem grupy kapitatowe;j.



