Jak rozwigzanie IBM Cognos Controller automatyzuje proces konsolidacji sprawozdan finansowych?

Oprogramowanie IBM Cognos Controller do konsolidacji danych sprawozdawczych to rozwigzanie
wykorzystywane obecnie w 1.200 grupach kapitatowych w 60 krajach swiata. Polskie grupy kapitatowe
coraz czesciej decydujg sie na wdrozenie rozwigzania IBM dostrzegajgc potrzebe standaryzacji proceséw
sprawozdawczych oraz doceniajgc skalowalno$é, elastyczno$é oraz wbudowane $wiatowe know-how.
Zespot ekspertéw Kucharscy Consulting zrealizowat szereg projektéw wdrozeniowych dla polskich grup
kapitatowych réznej wielkosci (od 10 do 150 polskich i zagranicznych jednostek zaleznych) z réznych branz
(logistyczna, deweloperska, budowlana, wydobywecza, sprzedazy detalicznej).

W oprogramowaniu IBM Cognos Controller automatyzacja procesu konsolidacji danych finansowych
nastepuje w drodze realizacji kilku etapow:

e praca z danymi jednostkowymi,

e ewidencja, uzgodnienia oraz automatyczne eliminacje wzajemnych obrotéw i sald,

e ewidencja, uzgodnienia oraz automatyczne eliminacje niezrealizowanej marzy,

e centralna ewidencja oraz automatyczne eliminacje transakcji na udziatach i kapitatach,
o korekty manualne na poziomie jednostki,

e korekty manualne na poziomie grupy kapitatowej,

e raportowanie danych jednostkowych i skonsolidowanych.

Praca z danymi jednostkowymi.

IBM Cognos Controller zapewnia pozyskanie danych jednostkowych w jednolitym i centralnie
zarzadzanym ukfadzie sprawozdawczym poprzez ich import lub manualne wprowadzenie. Dane
jednostkowe ewidencjonuje sie w walutach lokalnych jednostek zaleznych.

System umozliwia podziat danych sprawozdawczych na logicznie wyodrebnione czesci (np. elementy
gtdwne, noty stanowe do rachunki / bilansu, noty z ruchami do bilansu itp.) oraz zdefiniowanie procedur
walidacji poprawnosci tych danych na poziomie pozycji sprawozdawczej wg zasady od ,szczegdtu do
ogotu”.

Wprowadzone i uzgodnione dane jednostkowe w walutach lokalnych sg automatycznie przeliczane
na walute grupy kapitatowej w ramach pierwszego etapu konsolidacji ,przeliczanie waluty”. Kursy
walutowe (biezgce i historyczne) s wprowadzane do sytemu manualne lub kopiowane z poprzednich
okreséw sprawozdawczych.

System zapewnia kopiowanie danych pozycji ruchu o charakterze ,bilans zamkniecia” na dane pozycji
ruchu o charakterze , bilans otwarcia” pomiedzy okresami, a takze przenoszenie ,zysku (straty) netto”
jednego roku na dedykowang pozycje ruchu w ramach ,wyniku z lat ubiegtych” roku nastepnego.
Pozostate dane jednostkowe sg przechowywane per okres i raportowane jako dane poréwnawcze
za poprzedni okres sprawozdawczy.



Ewidencja, uzgodnienia oraz automatyczne eliminacje wzajemnych obrotéw i sald.

IBM Cognos Controller zapewnia pozyskanie danych o wzajemnych obrotach i saldach z podziatem
na rodzaje transakcji wewnetrznych (rozrachunki, przychody i koszty operacyjne lub finansowe, przychody
i zapasy lub inne aktywa, dywidenda i kapitat itp.). Podziat na grupy transakcji jest zcentralizowany
i ujednolicony. Jednostka dominujgca decyduje réwniez o sposobie automatycznej eliminacji wzajemnych
obrotdéw i sald oraz alokacji ewentualnych réznic na uzgodnieniach z podziatem na rdznice rzeczywiste
i réznice kursowe z przeliczen.

Dane wejsciowe sg ewidencjonowane przez jednostki — uczestnikdw transakcji w walucie transakcji
i walutach lokalnych ze wskazaniem drugiej strony transakcji. Nastepnie dane o wzajemnych obrotach
i saldach sg poréwnywane i ewentualnie korygowane przez poszczegdlne jednostki.

Uzgodnione na poziomie pary jednostek dane o wzajemnych obrotach i saldach sg przeliczane na walute
grupy kapitatowej w ramach pierwszego etapu konsolidacji ,przeliczanie waluty”. Eliminacja wzajemnych
obrotow i sald wraz z alokacjg ewentualnych rdznic nastepuje poprzez automatyczne wygenerowanie
polecenia ksiegowania w ramach etapu konsolidacji ,dzienniki automatyczne - salda wewnatrzgrupowe”.

Ewidencja, uzgodnienia oraz automatyczne eliminacje niezrealizowanej marzy.

IBM Cognos Controller zapewnia pozyskanie danych o wzajemnych transakcjach zawierajgcych
niezrealizowang marze z podziatem na rodzaje transakcji wewnetrznych (materiaty, towary, aktywa trwate
itp.). Podziat na grupy transakcji jest zcentralizowany i ujednolicony. Jednostka dominujgca decyduje
rowniez o sposobie automatycznej eliminacji niezrealizowanej marzy, w tym automatycznej kalkulacji
odroczonego podatku dochodowego.

Eliminacja niezrealizowanej marzy jest realizowana przez system w trzech krokach:

e eliminacja przychodu i kosztu wtasnego sprzedazy dla jednostki sprzedajacej,

e eliminacja niezrealizowanej marzy na obrotach pomiedzy jednostka sprzedajgcy i jednostka
kupujaca

e eliminacja niezrealizowanej marzy na zapasach dla jednostki kupujacej

Dane wejsciowe do eliminacji przychodu i kosztu witasnego sg ewidencjonowane przez jednostke
sprzedajacg i opcjonalnie przez jednostke kupujacg w walucie transakcji i walutach lokalnych
ze wskazaniem drugiej strony transakcji.

Dane wejsciowe do eliminacji niezrealizowanej marzy na obrotach sg ewidencjonowane centralnie lub
przez jednostke sprzedajgca (% marzy na obrotach) i jednostke kupujaca (wartos¢ obrotéw w jej walucie
lokalnej).

Dane wejsciowe do eliminacji niezrealizowanej marzy na zapasach sg ewidencjonowane centralnie lub
przez jednostke sprzedajgcg (% marzy na zapasach z uwzglednieniem ich wiekowania) i jednostke
kupujaca (wartos¢ zapaséw w jej walucie lokalnej).

Dane wejsciowe do kalkulacji odroczonego podatku dochodowego sg ewidencjonowane centralnie
(% podatku dochodowego).



Zaewidencjonowane na poziomie pary jednostek dane o wzajemnych transakcjach zawierajgcych
niezrealizowang marze sg przeliczane na walute grupy kapitatowej w ramach pierwszego etapu
konsolidacji ,przeliczanie waluty”. Eliminacja wzajemnych transakcji zawierajgcych niezrealizowang
marze nastepuje poprzez automatyczne wygenerowanie polecen ksiegowania w ramach etapdéw
konsolidacji ,,dzienniki automatyczne - salda wewnatrzgrupowe” oraz ,, dzienniki automatyczne — zysk
wewnatrzgrupowy”. Niezrealizowana marza i odroczony podatek dochodowy sg w sposdb automatyczny
alokowane pomiedzy wynikiem biezgcego okresu a wynikiem z lat ubiegtych.

Centralna ewidencja oraz automatyczne eliminacje transakcji na udziatach i kapitatach.

IBM Cognos Controller zapewnia automatyczng konsolidacje danych finansowych na podstawie
zdefiniowanej struktury grupy kapitatowej. Struktura grupy kapitatowej jest wielowariantowa i zmienna
w czasie, co umozliwia wykonanie konsolidacji w kilku scenariuszach, np. konsolidacja statutowa,
zarzadcza, segmentowa, techniczna per wybrany podzbiér jednostek.

Rownolegle IBM Cognos Controller zapewnia centralng ewidencje danych o transakcjach na udziatach
i kapitatach poprzez rejestr udziatdw i inwestycji. Po uzupetnieniu danych bilansu otwarcia, w kazdym
kolejnym okresie sprawozdawczym jednostka dominujgca wprowadza dane o nowych transakcjach
na udziatach w poszczegélnych jednostkach zaleznych (istniejgcych lub nowych) oraz uzupetnia szablon
eliminacji udziatéw i inwestycji. Dane w szablonie eliminacji udziatéw i inwestycji mozna wprowadzac
w walucie grupy kapitatowej lub walutach lokalnych jednostek zaleznych (wg wyboru jednostki
dominujacej).

Wprowadzone dane w walutach lokalnych sg przeliczane na walute grupy kapitatowej w ramach
pierwszego etapu konsolidacji ,przeliczanie waluty”. Eliminacja udziatéw i kapitatéw nastepuje poprzez
automatyczne wygenerowanie polecenia ksiegowania w ramach etapu konsolidacji ,dzienniki
automatyczne — rozliczenie transakcji nabycia”. Kalkulacja udziatéw mniejszosci lub wycena udziatéw
metoda prawa wtasnosci réwniez nastepujg w sposdb automatyczny. Korekty konsolidacyjne sg w sposéb
automatyczny alokowane pomiedzy wynikiem biezgcego okresu a wynikiem z lat ubiegtych oraz pomiedzy
pozycjami ruchu o charakterze biezagcym i bilansem otwarcia.

Korekty manualne na poziomie jednostki.

IBM Cognos Controller umozliwia ewidencje dodatkowych korekt konsolidacyjnych na poziomie
wskazanej jednostki w jej walucie lokalnej. Walidacja danych na poziomie korekty manualnej odbywa sie
wg tych samych zasad jak walidacja danych jednostkowych. Manualne korekty konsolidacyjne mozna
przenosi¢ na kolejne okresy sprawozdawcze poprzez kopiowanie, czy czym wartosci na pozycjach ruchu
sg W sposdb automatyczny alokowane na pozycje bilansu otwarcia, a zysk (strata) za biezgcy okres jest
przenoszony do odpowiedniej pozycji ,,wyniku z lat ubiegtych”. Wprowadzone dane w walutach lokalnych
sg przeliczane na walute grupy kapitatowej w ramach pierwszego etapu konsolidacji ,,przeliczanie waluty”.



Korekty manualne na poziomie grupy kapitatowe;.

IBM Cognos Controller umozliwia ewidencje dodatkowych korekt konsolidacyjnych na poziomie grupy
kapitatowej w walucie grupy kapitatowej. Walidacja danych na poziomie korekty manualnej odbywa sie
wg tych samych zasad jak walidacja danych jednostkowych. Manualne korekty konsolidacyjne mozna
przenosié na kolejne okresy sprawozdawcze poprzez kopiowanie, czy czym wartosci na pozycjach ruchu
sg w sposdb automatyczny alokowane na pozycje bilansu otwarcia, a zysk (strata) za biezgcy okres jest
przenoszony do odpowiedniej pozycji ,wyniku z lat ubiegtych”.

Raportowanie danych jednostkowych i skonsolidowanych.

IBM Cognos Controller posiada ponad 260 raportédw systemowych. Ponizej wykaz najczesciej uzywanych
raportéw:

e uzgodnienia pomiedzy kontami / bilansami otwarcia dla jednostki lub grupy
e salda wewnatrzgrupowe

e zysk wewnatrzgrupowy

e szablon korekty konsolidacji inwestycji

e przeliczanie waluty

e dzienniki

e wzgledem dziennikdéw

e zestawienie obrotéw i sald

Kazdy z raportéw systemowych mozna wywotac z dodatkowym wyborem opcji i filtrow (jednostka lub
grupa, wersja danych, okres sprawozdawczy, struktura konsolidacji itp.) oraz mozna wyeksportowac do
Microsoft Excel.

Dodatkowo system umozliwia zdefiniowanie dedykowanych raportéw w formacie Microsoft Excel, np.
wielozaktadkowy pakiet konsolidacyjny, raport z przeliczed walutowych dla wszystkich jednostek,
szczegdtowy raport o korektach konsolidacyjnych per jednostka itp.

W ramach licencji wraz IBM Cognos Controller jest dostarczany produkt: IBM Planning Analytics
pozwalajgcy dynamicznie raportowad na portalu www (jak rdwniez i w Microsoft Excel) dane jednostkowe
i skonsolidowane pochodzace z modutu IBM Cognos Controller Financial Analytics Publisher (kostek OLAP
T™M1).



