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KUCHARSCY CONSULTING - ADAM KUCHARSKI  sesissis

Oferujemy ustugi doradcze | wdrozeniowe w zakresie rozwigzan Financial and
Operational Performance Management dla Grup Kapitatowych o0 zasiegu
krajowym | miedzynarodowym w celu istotnego usprawnienia procesow
grupowego raportowania zarzgdczego i statutowego.

Wspieramy Grupy Kapitatowe we wdrozeniu zaawansowanych rozwigzan
informatycznych z linii IBM Analytics, w tym:
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KUCHARSCY CONSULTING - ADAM KUCHARSKI  soxsaesiif®

Posiadamy wieloletnie doswiadczenie we wdrozeniu réznorodnych systemow
informatycznych (systemy klasy ERP, systemy raportujgce, systemy do kalkulacji
konsolidacji zarzgdczej | statutowej) oraz rozlegtg wiedze z zakresu polskich
I miedzynarodowych standardow sprawozdawczosci (IFRS/IAS, PL GAAP, US
GAAP), zasad organizacji rachunkowosci i kontroli wewnetrznej, controllingu
| budzetowania.

W unikalny sposob tgczymy interdyscyplinarng wiedze dotyczgcg zastosowania
informatyki w biznesie z wiedzg z zakresu sprawozdawczosci finansowej
| zarzgdczej, rachunkowosci, podatkow i audytu.

Zapewniamy kompleksowy charakter wdrazanych koncepcji, co pozwala
zintegrowaC dane statutowe i zarzgdcze, historyczne i planistyczne zaréwno
z perspektywy Grupy Kapitatowej jak i na poziomie poszczegdolnych segmentow
biznesowych lub jednostek.
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KONSOLIDACJA STATUTOWA

Skonsolidowane sprawozdania finansowe grupy kapitatowej
(wg Ustawy o Rachunkowosci)

Jednostka dominujgca, majgca siedzibe Iub miejsce sprawowania zarzgdu
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, sporzgdza roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej, obejmujgce dane jednostki
dominujgcej i jednostek od niej zaleznych wszystkich szczebli, bez wzgledu na ich
siedzibe,

zestawione w taki sposob, jakby qrupa kapitalowa stanowita jedna
jednostke:

sprawozdaniem tym obejmuje sie rowniez dane pozostatych jednostek
podporzagdkowanych, zgodnie z zasadami okreslonymi w niniejszym rozdziale.

KONGRES S\
CONTROLLEROW )
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KONSOLIDACJA STATUTOWA

Skonsolidowane sprawozdania finansowe grupy kapitatowej
(wg Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowe))

Podmiot, ktéry jest jednostkg dominujgcg, przedstawia skonsolidowane
sprawozdania finansowe. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe to
sprawozdanie finansowe grupy kapitatlowej, w ktorym aktywa, zobowigzania,
kapitat wiasny przychody, wydatki i przeptywy pieniezne jednostki dominujacej
| jej jednostek zaleznych sg

prezentowane w taki sposob, jakby bylo ono sprawozdaniem pojedynczej

jednostki gospodarczej.

KONGRES "W/
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;Al © KUCHARSCY CONSULTING — ADAM KUCHARSKI



KONSOLIDACJA ZARZADCZA

Konsolidacja wykonywana na wewnetrzne potrzeby Grupy Kapitatowej, bazujgca
na danych (planowanych lub / oraz rzeczywistych), wg dedykowanej struktury
Grupy (zarzgdczej - mozliwe, ze roznej od statutowej), wg dedykowanych kursow
walut (mozliwe planowanych / budzetowych), obejmujgca wybrane spoiki,
segmenty, rynki.

Konsolidacja zarzgdcza jest wykonywana czesciej i moze obejmowacC nie
wszystkie elementy sprawozdan finansowych.

Konsolidacja zarzgdcza réwniez polega na sumowaniu, poszczegolnych pozycji
odpowiednich sprawozdan finansowych jednostki dominujgcej 1 jednostek
zaleznych wg w/w struktury, dokonaniu wytaczen oraz innych korekt (mozliwe —
nie wszystkich).
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PROCES KONSOLIDACJI ESNERERN

Dane

finansowe
spotek

Eliminacje konsolidacyjne

Korekty Przeliczenie Eliminacje Eliminacje Korekty

lokalne walutowe biezace wieloletnie grupowe

Skonsolidowane

dane finansowe
Grupy Kapitatowe;j
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PROCES KONSOLIDACJI connesil

Systemy Pakiety Kalkulacja Pakiet
Zrodtowe konsolidacyjne konsolidacji skonsolidowany

KALKULACJA
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PROCES KONSOLIDACJI onsres it

Accounting

Numbers Don’t Lie, Until They Do

A good number of controllers, financial analysts, accountants, and auditors don't
completely trust the accuracy of their company’s financial data.

DviE
Therese Tucker

andMetadata®: (“"wrl /watch?>v=REE64GALQSM webPageType WEB PA
watch?v=REGE4GALQSN" ) )

yer.config, EalipV 77 loRNABJD2GWSE "LICMKDI
tinitialPlayerResponse,
v=REGEAGALQEMN",
Wq3xNaHRyQXOnIfoBw

filler: true,
page: ‘watch',
playerRasponse: |
playabilityStatus
o 3

Zrodto: https://www.cfo.com/accounting/2019/03/numbers-dont-lie-until-they-do/
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,<According to a survey we commissioned of more than 1,100 C-level executives
and finance professionals:

/1% of C-level executives completely trust the
accuracy of their financial data.

However, only 38% of finance professionals — the
people preparing the statements and reports —
share that opinion.”

Zrodto: https://www.cfo.com/accounting/2019/03/numbers-dont-lie-until-they-do/
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KOMU POTRZEBNA JEST KONSOLIDACJA ? KoNGRESEUE
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KOMU POTRZEBNA JEST KONSOLIDACJA ?
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KOMU POTRZEBNA JEST KONSOLIDACJA ? koNGRES E
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KOMU POTRZEBNA JEST KONSOLIDACJA ? KONGRESE5
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KOMU POTRZEBNA JEST KONSOLIDACJA ?

Glownym interesariuszem informacji skonsolidowanej jest zarzad jednostki
dominujacej:

 potrzebuje danych zarowno skonsolidowanych jak i jednostkowych na réznych
poziomach szczegotowosci,

» oczekuje danych w ujeciu retrospektywnym i prospektywnym,

« wymaga dostarczania informacji na biezgco (najrzadziej raz na miesigc),
a zarazem w krotkim czasie (wtasciwie na zgdanie),

« obserwuje otoczenie biznesowe, wiec potrzebuje danych w zmiennych ukfadach
(uzaleznionych od biezgcych potrzeb analitycznych),

« odpowiada rowniez za skonsolidowane dane statutowe.

e
KONGRES‘\S\\V

CONTROLLEROW
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DOBRA PRAKTYKA consres

W procesie konsolidacji w pierwsze] kolejnosci
nalezy zaspokoiC potrzeby informacyjne zarzadu,
a nastepnie na bazie tych informacji zarzadczych
zbudowaC  raportowanie dla interesariuszy
zewnetrznych.

IBM Cognos Controller realizuje zintegrowane
podejscie do kalkulacji skonsolidowanych
danych zarowno zarzadczych jak i statutowych.



PROCES KONSOLIDACJI connesil

Systemy
zrodtowe

Kalkulacja Pakiet
konsolidacji skonsolidowany

KALKULACJA

#, © KUCHARSCY CONSULTING — ADAM KUCHARSKI



PAKIET KONSOLIDACYJNY

e

<O>

This week

€ |BM Controller Web

& IBM Planning Analytics

IBM Coniroller

File Edit View History Bookmarks Tools

c @

Last updated by ADM
16 Apr 2018 15:27:52

P1P - (PSR) Skonsolidowany RPP @

- wariant posredni
Reported

Last updated by ADM
16 Apr 2019 15:27:59

RIK - (PSR) Skonsolidowany
RZIS - wariant kalkulacyjny
Reported

Last updated by NATALIAK
14 Apr 2019 18:05:30

R1P - (PSR) Skonsolidowany
RZiS - wariant poréwnawczy
Reported

Last updated by NATALIAK
14 Apr 2019 18:05:30

Z1K1 - (PSR) Skonsolidowane
Zestawienie Zmian w Kapitale
Reported

Last updated by ADM

16 Apr 2019 15:27:44

Z1K2 - (PSR) Skonsolidowane
Zestawienie Zmian w Kapitale
Reported

Last updated by ADM

16 Apr 2019 15:27:44

Z1K3 - (PSR) Skonsolidowane
Zestawienie Zmian w Kapitale
Reported

Last updated by ADM

16 Apr 2019 15:27:44

Menday 27

Populate

Help

@ ibmdemos:9080/#!

v

“  Noupcoming deadiines

Project/PLO001T-2018-12-AC-1/Populate

Intercompany &

2018:12 Biezace

R1K - (PSR) Skonsolidowany RZiS - wariant kalkulacyjny

Account
Q

1RKA
TRKAT
TRKA2
TRKAST
1RKB
1RKE1
TRKB2
TRKBST
1RKC
TRKD
TRKE
1RKF
1RKG
TRKG1
TRKG2
TRKG3
TRKG4
1RKH
TRKH1
TRKH2
TRKH3
1RKI
1RKJ

Name
Q,

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY
Przychody netio ze sprzedazy produkiow
Przychody netto ze sprzedazy towaréw/materialow
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DOBRA PRAKTYKA

Centralnie zarzgdzany pakiet konsolidacyjny
powinien zawieraC minimalny wykaz bazowych
pozycji sprawozdawczych, uzupetniany o zmienne
z okresu na okres dodatkowe pozycje.

IBM Cognos Controller pozwala
zaimplementowa¢ dowolny ukiad pozycji
sprawozdawczych oraz dokonywac ich zmiany
w  zaleznosci od aktualnych  potrzeb
wszystkich interesariuszy.
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DANE JEDNOSTKOWE - PYTANIE consresi i

CONTROLLEROW

Jaki udziat procentowy w procesie konsolidacji ma etap pozyskiwania,
uzgadniania i przeksztatcania danych jednostkowych:

« 20 %
« 50%
* 80%
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DANE JEDNOSTKOWE - IMPORT KONGRES™
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DOBRA PRAKTYKA consres

Nalezy = maksymalnie zautomatyzowaC proces
pozyskiwania 1 uzgadniania danych jednostkowych,
poczagwszy od ich ewidencji | przyporzgdkowania do
pozycji sprawozdawczych (wtacznie z dokonaniem
koniecznych zmian na poziomie systemow
zrodtowych).

IBM Cognos Controller pozwala na automatyzacje
procesOw Iimportu danych oraz uzgadniania
danych jednostkowych.



DOBRA PRAKTYKA W DZIALANIU KoNeREsf\‘f‘/‘

¢¢ Thanks to IBM Cognos Controller, we have been able to reduce the
time taken to complete one cycle of data loading from approximately

2 hours to 15 minutes—an improvement of more than 85 percent. ¥?

— Lim Swee Khim, Assistant Vice President SPHTech, Singapore Press Holdings

Zrodto: https://www.ibm.com/case-studies/singapore-press-holdings-hybrid-cloud-financial-consolidation
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ELIMINACJE KONSOLIDACYJNE
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@ Company. PericdMenthly. © Cumency. @ ActuslityMonthly.
L5.2018-12.GROUP 201812 PLH AC

[ BAsEET

Base Value Elimination of
intercompany intercompany profit
balances

< PL_leng
1RKA Przychody netto ze sprze dazy 720,423,650.00 -1,500,000.00 718,923,650.00

1RKA1 Przychody netto ze sprze dazy produktow 711,365,000.00 -100,000.00 0.00 711,265,000.00

1RKA2 Przychody netto ze sprze dazy towaréwimateriaiow 9,058,650.00 -1,400,000.00 0.00 7,658,650.00
1RKAST Przychody - powigzane, bez konsolid acji 1,500,000.00 -1,500,000.00 0.00 0.00
1RKB KWS p rodu ktd w, towa réw i materiaiow 645,673,785.00 -1,500,000.00 -275,000.01 646,508,754.99
1RKB1 Koszt wytworzenia sprzedanych p roduktow 641,028,500.00 -100,000.00 0.00 640,928,500.00
1RKB2 Wartos¢ sp zedanych towa row i mate rialow 7,645,285.00 -1,400,000.00 -275,000.01 5,970,254.99
1RKBST KWS - powigzane 800,000.00 -1,500,000.00 700,000.01 0.01
1RKC Zysk (strata) brutto ze sprzedady 71,749,865.00 0.00 275,000.01 72,024,565.01
1RKD Koszty sprzedaiy 10,201,119.50 0.00 0.00 10,201,119.50
1RKE Koszty ogolnego zarzadu 19,599,220.00 0.00 0.00 19,899,220.00
1RKF Zysk (strata) ze sprzedady 41,649,525.50 0.00 275,000.01 41,924,525.51
1RKG Pozostale przychody operacyjne 12,002,205.00 0.00 0.00 12,002,205.00
1RKG1 Zysk - rozchod niefinansowych aktywow trwalych 356,682.50 0.00 0.00 356,682.50
1RKGZ Dotacje 3,566,525.00 0.00 0.00 3,566,525.00
1RKG3 Przychody - aktualizacja aktywow niefinansowych -175,000.00 0.00 0.00 -175,000.00
1RKG4 Inne pozostale przychody operacyjne 8,263,697.50 0.00 0.00 8,263,697.50
1RKH Pozostale koszty operacyjne 12,133,887.50 0.00 0.00 12,133,887.50
1RKH2Z Koszty - aktualizacja aktywow niefinansowych 11,092,503.50 0.00 0.00 11,092,503.50
1RKH3 Inne pozostale koszty operacyjne 1,041,384.00 0.00 0.00 1,041,384.00
1RKI Zysk (strata) z daatainogci opracyjnej 41,517,843.00 0.00 275,000.01 41,792,843.01
1RKJ Przychody finanzowe 15,022,049.00 -200,000.00 0.00 15,722,049.00
1RKJ1 Dywide ndy i udzialy w zyskach 657,7587.50 0.00 0.00 657,787.50
1RKJ1B Dywide ndy i podobne  pozostale 657,787.50 0.00 0.00 657,787.50
1RKJ2 Przychody - odsetki 6,190,516.50 -200,000.00 0.00 5,990,516.50
1RKJ21ST Przychody - odsetki - powigzane 200,000.00 -200,000.00 0.00 0.00
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ELIMINACJE KONSOLIDACYJNE consres
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[f BAsEET
© LS.2018-12.GROUP a
DEODO1 Base Value If.limillation of .
| intercompany intercompany profit
GBo001 balances
GROUGA 29,017,300.00 29,017,300.00
GROUP dazy produktéw 28,730,000.00 0.00 0.00 28,730,000.00
ALY dazy towaréwimate rialéw 287,300.00 0.00 0.00 287,300.00
PLO0OT hedw | materiatow 26,115,570.00 0.00 -275,000.00 25,840,570.00
1RKB1 Koszt wytworzenia sprzedanych p roduktow 25,857,000.00 0.00 0.00 25,857,000.00
1RKB2 Wartoé¢ sp rzedanych towa row i mate rialow 258,570.00 0.00 -275,000.00 -16,430.00
1RKC Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2,901,730.00 0.00 275,000.00 3,176,730.00
1RKD Koszty sprzedazy 410,339.00 0.00 0.00 410,839.00
1RKE Koszty ogdinego zarzadu 804,440.00 0.00 0.00 504,440.00
1RKF Zysk (strata) ze sprzedady 1,686,451.00 0.00 275,000.00 1,961,451.00
1RKG Pozostate przychody operacyjne 488,410.00 0.00 0.00 458,410.00
1RKG1 Zysk - rozchod niefinansowye h aktywdéw trwalych 14,365.00 0.00 0.00 14,365.00
1RKG2 Dotacje 143,650.00 0.00 0.00 143,650.00
1RKG4 Inne pozostale przychody operacyjne 330,395.00 0.00 0.00 330,395.00
1RKH Pozostale koszty operacyjne 502,775.00 0.00 0.00 502,775.00
1RKH2 Koszty - aktualizacja aktywow niefinansowych 456,807.00 0.00 0.00 456,807.00
1RKH3 Inne pozostale koszty operacyjne 45,968.00 0.00 0.00 45,968.00
1RKI Zysk (strata) z daatainogci opracyjnej 1,672,086.00 0.00 275,000.00 1,947,086.00
1RKJ Przychody finan sowe 649,295.00 0.00 0.00 649,298.00
1RKJ2 Przychody - odsetki 275,808.00 0.00 0.00 275,808.00
1RKJ3 Zysk - rozchod aklywow finansowych 158,015.00 0.00 0.00 158,015.00
1RKJ4 Przychody - aktualizacja aktywdw finansowych 215475.00 0.00 0.00 215,475.00
1RKK Koszty finan sowe 475,768.80 -50,000.00 0.00 425,768.80
1RKK1 Koszty - odsetki 451,061.00 -50,000.00 0.00 401,061.00
1RKK11 ST Koszty - odsetki - powiazane 50,000.00 -50,000.00 0.00 0.00
1RKK4 Inne koszty finansowe 24,707.80 0.00 0.00 24,707.80
1 2 1 RARRAE 0 &N Ann nn 275 000 nn 7 470 R45 70
1 ds 219PMm [
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DOBRA PRAKTYKA consnEsil

Dane do eliminacji konsolidacyjnych nalezy
ewidencjonowac | uzgadniac na mozliwie najnizszym
poziomie szczegotowosci zardwno z perspektywy
zarzadczej jak | statutowe]. Proces eliminacji nalezy
maksymalnie zautomatyzowac.

IBM Cognos Controller pozwala uzgodni¢ dane
do eliminacji, alokowac¢ eliminacje na poziom
konkretne] spétki oraz zautomatyzowac¢ proces
ich kalkulacji.
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1RKA1
1RKA2
1RKAST
1RKEB
1RKB1
1RKE2
1RKBST
1RKC
1RKD
1RKE
1RKF
1RKG
1RKG1
1RKGZ
1RKG3
1RKG4
1RKH
1RKH1
1RKH2Z
1RKH3
1RKI
1RKJ
1RKJ1
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Contribution Version

COALL - ALL

ActualityMonthly Contribution Version.
AC - Actual COALL-ALL
ActualityMonthly. Curmency. Closing Version
Actual PLN CLALL
=
LS.201
< PL_long i

Przychody netto ze sprzedazy 718,923,650.00
Przychody netto ze sprze dazy produktow 711,265,000.00
Przychody netto ze sprze dazy towaréwimaterialow 7,658,650.00
Przychody - powigzane, bez konsolid acji 0.00
KWS p rodukiow, towa row i materialow 646,598,784.99
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 640,928,500.00
Wartoét sprzedanych towarow i materialow 5,970,284.99
KWS - powigzane 0.01
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 72,024,865.01
Koszty sprzedaiy 10,201,119.50
Koszty ogéinego zarzadu 19,899,220.00
Zysk (strata) ze sprzedady 41,924,526.51
Pozostale przyc hody operacyjne 12,002,205.00
Zysk - rozchod niefinansowye h aktywow trwalych 356,682.50
Dotacje 3,566,825.00
Przychody - aktualizacja aktywow niefinansowych -175,000.00
Inne pozostale przychody operacyjne 8,253,697.50
Pozostale koszly operacyjne 12,133,887.50
Strata - rozchod niefinansowyc h aktywow trwalych 0.00
Koszty - aktualizacja aktywow niefinansowych 11,092,503.50
Inne pozostale koszly operacyjne 1,041,384.00
Zysk (strata) z dzatalnoici opracyjnej 44,793 ,843.01
Przychody finansowe 15,722,049.00
Dywide ndy i udzialy w zyskach 657,787.50
Do : i nnn
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215,246,150.00
213,115,000.00
2,131,150.00
0.00
193,509,035.01
194,803,500.00
1,705,535.04
0.00
21,737,114.99
3,047,544.50
5,967,220.00
12,722,350.49
3,622,955.00
106,567.50
1,065,575.00
0.00
2,450,822.50
3,729,512.50
0.00
3,388,528.50
340,984.00
12,615,792.99
4,816,399.00

532,787.50
nonn
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GB0001

243,258,500.00
240,850,000.00
2,408,500.00
0.00
218,657,649.99
216,765,000.00
1,892,640.99
0.00
24,600,350.01
3,444,155.00
6,743,800.00
14,412,895.01
4,094,450.00
120,425.00
1,204,250.00
0.00
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0.00
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14,292 470.01
5,443,210.00
0.00
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14,365.00
143,650.00
0.00
330,395.00
502,775.00
0.00
456,807.00
45,968.00
1,947,086.00
649,298.00
0.00
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43,925,000.00
47,300,000.00
1,025,000.00
0.00
44,575,000.01
43,900,000.00
975,000.01
0.0
4,049,999.99
715,000.00
1,325,000.00
2,009,999.99
725,000.00
25,000.00
250,000.00
-175,000.00
625,000.00
525,000.00
0.00
545,000.00
-20,000.00
2,209,999.99
730,000.00

125,000.00
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182,476,700.00
180,670,000.00
1,806,700.00
0.00
164,016,529.98
162,603,000.00
1,413,520.98
0.00
18,460,170.02
2,583,581.00
5,068,760.00
10,817,829.02
3,071,330.00
90,335.00
903,350.00
0.00
2,077,705.00
3,464,725.00
0.00
2,872,663.00
289,072.00
10,727,494.02
4,083,142.00
0.00
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administrator

Dane skonsolidowane

- EBITDA

1RPBA1 + 1RPF

(PSR) EBITDA Amortyzacja Zysk (strata) z
dziatainogci
opracyinej

- L5.2018-12.GROUP 58,200,238.01 41,792,8343.01

16,407,395.00

DE0001 17,517,437.99 4,901,645.00 12,615,792.99
GB0001 19,832,020.01 5,539,550.00 14,292470.01
HRO00 2,607,876.00 660,790.00 1,947,086.00
PLO0DY 3,369,999.99 1,150,000.00 2,209,999.99

U50001 14,882,904.02 4,155,410.00 10,727,484.02

Company.
W oeooot
7 ceoom

HRO0D
W pLooot
I usooot

£ 1

Dane zaraportowane

- EBITDA

{PSR) EBITDA
- L5.2018-12.GROUP 57,925,238.00
DE0001 17,304,938.00
GBOOM 19,557,020.00
HRO004 2,332,876.00
PLOO0Y 4,060,000.00
U50001 14,670,404.00

1RPB1 + 1RPF

Amortyzacja Zysk (strata) z
dziatalnogci
opracyinej

16,407,395.00 41,517,843.00
4,901,645.00 12,403,293.00
5,639,550.00 14,017,470.00

660,790.00 1,672,086.00
1,150,000.00 2,910,000.00
4,155,410.00 10,514,994.00

Company.
W oevoon
[ cBoonr
HRO0D1
W pLocot
I usooor
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DOBRA PRAKTYKA consnEsil

Proces konsolidacj nalezy zaimplementowac
w dedykowanych narzedziach iInformatycznych
zapewniajgcych wielowymiarowg oraz wieloprzekrojowg
analize danych jednostkowych | skonsolidowanych.

IBM Cognos Controller to dedykowane rozwigzanie
do konsolidacji, zintegrowane z IBM Planning
Analytics oo umozliwia raportowanie na
wielowymiarowych strukturach danych.
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WDROZENIE ROZWIAZANIA KoNeaesav%\V

 Realizacja systemowego podejscia do implementacji z mozliwoscig
podziatu catego procesu na etapy w celu szybkiego osiggniecia najbardziej
oczekiwanych celow.

« Decentralizacja procesu w zintegrowanym srodowisku pracy zespotowej -
najszersza wiedza o danych w ujeciu retro- i prospektywnym jest w posiadaniu
inicjatorow procesow biznesowych.

« Maksymalna automatyzacja procesOw w takich obszarach jak pozyskanie
| przetwarzanie danych, bazujgca na standaryzacji procesow i danych
z zastosowaniem jednolitych zasad ewidencji.
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KORZYSCI Z WDROZENIA —

 Mozliwos¢ wieloaspektowe)] analizy dokonan calej Grupy Kapitatowej
w oparciu o dane skonsolidowane bazujgce na wiarygodnych informacjach
jednostkowych. Analize nowego pomystu na biznes, jego modyfikacje,
rozszerzenie mozna przeprowadzac z poziomu Grupy Kapitatowe;j.

* Mozliwos¢ podejmowania szybkich i trafnych decyzji biznesowych przez
kadre zarzgdzajgcg Grupy Kapitatowej przy wykorzystaniu wiarygodnych
danych dotyczgcych wszystkich obszarow.

* Mozliwos¢ optymalizacji organizacji procesu konsolidacji w przekroju catej
Grupy Kapitatowej, ktéra wykorzysta doswiadczenie i wiedze lokalnej kadry
zarzgdzajgcej, zwiekszajac jej zaangazowanie i odpowiedzialnos¢ za przebieg
procesu.

A © KUCHARSCY CONSULTING — ADAM KUCHARSKI



KORZYSCI Z WDROZENIA sw:

« Zmiana roli osob odpowiedzialnych za konsolidacje z ramienia jednostki
dominujgcej, ktére uzyskajg mozliwos¢ koncentracji na zagadnieniach
organizacyjnych, analitycznych i strategicznych w miejsce zmudnych czynnosci
technicznych z zakresu uzgodnienia dostarczonych w ostatniej chwili danych do
konsolidacii.

« Zoptymalizowany proces skonsolidowanej sprawozdawczosci zarzadczej
| statutowej - poprawa efektywnosci, przyspieszenie procesu, wzrost jakosci,
terminowosc.

 Mozliwos¢ biezacego dostosowywania modelu sprawozdawczego do
dynamicznych zmian w Grupie Kapitatowej i jej otoczeniu.
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PODSUMOWANIE

Zarzagdzanie Grupg Kapitalowg jest zagadnieniem ztozonym 1 wymaga
skutecznego wsparcia informatycznego, szczegolnie w takich obszarach jak
raportowanie zarzgdcze i statutowe.

Oprogramowanie IBM Cognos Controller zastuguje na szczegdlng uwage
zarzgdow Grup Kapitatowych, poniewaz pozwala zautomatyzowac proces
kalkulacji i raportowania danych skonsolidowanych z perspektywy zarowno
zarzgdczej jak i statutowe].

IBM Cognos Controller to wielowalutowy i wielopoziomowy system finansowo-
ksiegowy dedykowany dla Grup Kapitatowych wspomagajgcy proces raportowania
zarzgdczego i statutowego.

Warto zamieni¢ Excel’a na IBM Cognos Controller’a
w procesie konsolidacji
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