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PUŁAPKI KONSOLIDACJI I SPOSOBY NA ICH UNIKNIĘCIE

PUŁAPKI (PROBLEMY) ROZWIĄZANIE PROBLEMU

Różnice kulturowe w grupach ponadnarodowych Macierz Różnic Kulturowych 
Kalendarz  dostępności zespołów konsolidacyjnych

Ograniczona dostępność wykwalifikowanej kadry 
zespołu konsolidacyjnego

Automatyzacja i robotyzacja procesu

Podatkowe (głównie) motywy konsolidacji Reorientacja na korzyści z danych skonsolidowanych 
pozwalających na analizy min rentowności produktów, 
segmentów, rynków, …..

Konsolidacja obejmująca jedynie Rachunek Zysków i 
Strat uniemożliwiająca zweryfikowanie gotówki

Konsolidacja obejmująca także Bilans, Przepływy 
Gotówkowe i Kapitały

Koncentracja na konsolidacji statutowej Objęcie wdrożeniem i „eksploatacja” konsolidacji 
zarządczej

Koncentracja na konsolidacji danych historycznych Konsolidacja danych budżetowanych

Wpływ różnic kursowych na wyniki skonsolidowane Wykorzystywanie budżetowych kursów walutowych

Ograniczony zasób wiedzy nt.  konsolidacji zarządczej 
w polskojęzycznej literaturze (1-2 pozycje) 

Popularyzacja tematu w czasopismach dot. 
controllingu, case studies z udanych wdrożeń


