M

Konsolidacja
zarzadcza i statutowa

w Grupach Kapitatowych —
razem czy osobno ?

JAK ROZWIAZAC PROBLEM SPOJNOSCI SKONSOLIDOWANYCH
DANYCH ZARZADCZYCH | STATUTOWYCH W OPARCIU O APLIKACIJE
IBM DLA GRUP KAPITAtOWYCH ?
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Oferujemy ustugi doradcze i wdrozeniowe w zakresie rozwigzan Financial and
Operational Performance Management dla Grup Kapitatowych o zasiegu krajowym
i miedzynarodowym w celu istotnego usprawnienia procesow grupowego raportowania
statutowego i zarzgdczego.

Kucharscy - Consulting & Advisory Group

Wspieramy Grupy Kapitalowe we wdrozeniu zaawansowanych rozwigzan
informatycznych z linii IBM Analytics, w tym:

= |BM Cognos Controller

= |BM Planning Analytics @ P ’

= |BM Cognos Analytics a cam
= |BM Disclosure Management.
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Posiadamy wieloletnie doswiadczenie we wdrozeniu roznorodnych systemow
informatycznych (systemy klasy ERP, systemy raportujgce, systemy do kalkulacji
konsolidacji statutowej i zarzadczej) oraz rozlegta wiedze z zakresu polskich
i miedzynarodowych standardéw sprawozdawczosci (IFRS/IAS, PL GAAP, US GAAP),
zasad organizacji rachunkowosci i kontroli wewnetrznej, kontrolingu i budzetowania.

Kucharscy - Consulting & Advisory Group

W unikalny sposdb tgczymy interdyscyplinarng wiedze dotyczacg zastosowania
informatyki w biznesie z wiedzg z zakresu sprawozdawczosci finansowej i zarzadczej,
rachunkowosci, podatkéw i audytu.

Zapewniamy kompleksowy charakter wdrazanych koncepcji, co pozwala zintegrowacd
dane statutowe i zarzadcze, historyczne i planowane zarowno z perspektywy Grupy
Kapitatowej jak i na poziomie poszczegolnych segmentow biznesowych.
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Agenda

KONSOLIDACIA
ZARZADCZA | STATUTOWA ROZWIAZANIE IBM WDROZENIE
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KONSOLIDACIA
L/ARZADCZA | STATUTOWA
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KONSOLIDACIJA ZARZADCZA I STATUTOWA .
W GRUPACH KAPITALOWYCH

Zarzagdy Grup Kapitatowych oczekujg przygotowania planéw finansowych bazujgcych
na najbardziej aktualnych danych historycznych =z perspektywy grupy oraz
uwzgledniajgcych rdézne scenariusze rozwoju biznesu, w tym odpowiedzi na pytania
klasy: ,what-if”.

Nastepuje dalsza integracja potrzeb informacyjnych odbiorcow raportow statutowych
z potrzebami informacyjnymi kadry zarzgdzajgcej Grupa Kapitatowa.

Pogtebiona analiza skonsolidowanych wynikdéw z podziatem na segmenty co raz czesciej
jest poszerzana o analize skonsolidowanych przeptywow pienieznych.
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KONSOLIDACIJA ZARZADCZA I STATUTOWA .
W GRUPACH KAPITALOWYCH

Rosngce potrzeby informacyjne zarzadow Grup Kapitalowych komplikujg
dotychczasowe podejscie do kalkulacji danych skonsolidowanych i wymagaja
zastosowania zaawansowanych rozwigzan IT.

W systemach IT jest gromadzony wystarczajacy zestaw informacji pod wzgledem jej
struktury i jakosci niezbednych do zaspokojenia potrzeb informacyjnych uzytkownikéw
roznych szczebli.

Obecne rozwigzania IT pozwalajg potaczy¢ w jednym modelu obszary dotychczas
postrzegane i ewidencjonowane odrebnie: dwa wymiary konsolidacji — zarzadcza
i statutowa — moga funkcjonowac tacznie.
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SPOJNOSC SKONSOLIDOWANYCH DANYCH 5}&
ZARZADCZYCH | STATUTOWYCH

Zastosowanie aplikacji IBM (w szczegdlnosci IBM Cognos Controller) rozwigzuje
odwieczny problem spdjnosci skonsolidowanych danych zarzadczych i statutowych
powigzany z problemem terminowosci ich dostarczania.

Rozwigzanie IBM zapewnia kalkulacje konsolidacji zarzadczej (danych planowanych,
prognoz i budzetow) jak i konsolidacji statutowej dla Grupy Kapitatowej w jednym
zintegrowanym srodowisku.

Zastosowanie aplikacji IBM otwiera niespotykane dotychczas mozliwosci w wymiarze
analityczno-planistycznym, w tym prognozowanie oddziatywania zmian w strukturze
Grupy Kapitatowej na rezultaty konsolidacji finansowej i zarzadczej czy tez analizy typu
,Co-jesli” (ang. what-if) oparte na historycznych lub planowanych danych finansowych.
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ROZWIAZANIE IBM
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WDROZENIE
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WDROZENIE ROZWIAZANIA

1. Realizacja systemowego podejscia do implementacji z mozliwoscig podziatu catego
procesu na etapy w celu szybkiego osiggniecia najbardziej oczekiwanych celow.

2. Decentralizacja procesu w zintegrowanym srodowisku pracy zespotowej -
najszersza wiedza o danych w ujeciu retro- i prospektywnym jest w posiadaniu
inicjatorow procesow biznesowych.

3. Maksymalna automatyzacja procesow w takich obszarach jak pozyskanie
i przetwarzanie danych, bazujgca na standaryzacji procesow i danych
z zastosowaniem jednolitych zasad ewidencji.
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KORZYSC| Z WDROZENIA

1. Mozliwos¢ wieloaspektowej analizy dokonan catej Grupy Kapitatowej w oparciu
o dane skonsolidowane bazujgce na wiarygodnych informacjach jednostkowych.
Analize nowego pomystu na biznes, jego modyfikacje, rozszerzenie mozna
przeprowadzac z poziomu Grupy Kapitatowe;.

2. Mozliwos¢ podejmowania szybkich i trafnych decyzji biznesowych przez kadre
zarzadzajgcg Grupy Kapitatowej przy wykorzystaniu wiarygodnych danych
dotyczacych wszystkich obszarow.

3. Mozliwos¢ optymalizacji organizacji procesu konsolidacji w przekroju catej Grupy
Kapitatowej, ktora wykorzysta doswiadczenie i wiedze lokalnej kadry zarzadzajgcej,
zwiekszajac jej zaangazowanie i odpowiedzialnosc za przebieg procesu.
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KORZYSC| Z WDROZENIA

4. Zmiana roli osob odpowiedzialnych za konsolidacje z ramienia jednostki
dominujacej, ktore uzyskaja mozliwos¢ koncentracji na zagadnieniach
organizacyjnych, analitycznych i strategicznych w miejsce zmudnych czynnosci
technicznych z zakresu uzgodnienia dostarczonych w ostatniej chwili danych do
konsolidacji.

5. Zoptymalizowany proces skonsolidowanej sprawozdawczosci zarzadczej
i statutowej - poprawa efektywnosci, przyspieszenie procesu, wzrost jakosci,
terminowosc.

6. Mozliwosc biezgcego dostosowywania modelu sprawozdawczego
do dynamicznych zmian w Grupie Kapitatowej i jej otoczeniu.
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KUCHARSCY CONSULTING — ADAM KUCHARSKI

adam@kucharscy-consulting.pl

natalia@kucharscy-consulting.pl
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