Wybrane aspekty zastosowania informatyki
w rachunkowosci

Wspolczesna rachunkowos$¢ jest ukierunkowana na zaspokojenie potrzeb informacyjnych kadry
zarzadzajacej, dziatajgcej w imieniu gtdéwnych interesariuszy jednostki gospodarczej. Zachodzace
w ostatnich latach dynamiczne zmiany w otoczeniu biznesowym kazdego podmiotu
gospodarczego spowodowatly istotny wzrost zapotrzebowania na aktualng i1 biezacag informacje
0 sytuacji zarzadzanej jednostki zarowno w ujeciu retrospektywnym, jak i w podejsciu
prospektywnym.

Wraz z rozwojem gospodarczym Polski 1 postgpujaca globalizacja biznesu coraz powszechniejsze
stajg sie problemy informacyjne wspotczesnego menedzera dotyczace grup kapitatowych, w tym
dzialajacych na arenie migdzynarodowej. Kadra zarzadzajaca potrzebuje szybkiego dostepu do
spojnej informacji pozwalajacej oceni¢ trafho$¢ juz podjetych decyzji inwestycyjnych
I operacyjnych oraz zaplanowaé kolejne dziatania w blizszej i dalszej perspektywie na roznych
poziomach szczegdtowosci.

Odpowiedzig na rosngce potrzeby informacyjne wspotczesnego biznesu sg najnowoczesniejsze
rozwigzania informatyczne, i to zarbwno w obszarze sprzetu, jak i w zakresie oprogramowania.
Przetwarzanie informacji ma charakter ogolnoswiatowy, a kazde przedsigbiorstwo odpowiednio
do skali prowadzonego biznesu powinno podazaé¢ za $§wiatowymi trendami. Gléwnym zrédiem
informacji historycznych stanowigcych podstawe decyzji oceniajacych i1 planistycznych jest
system zintegrowanej rachunkowos$ci. Fundamentalna zasada lezaca u jego podstaw to potrzeba
spojrzenia na wieloaspektowa ewidencje¢ zdarzen gospodarczych z perspektywy osob
zarzadzajacych jednostka.

Priorytetowe traktowanie potrzeb informacyjnych kadry zarzadzajacej zaktada, ze kazde zdarzenie
gospodarcze jest uymowane zgodnie z jego trescig ekonomiczng, ktorej prawidtowe poznanie jest
nierozerwalnie zwigzane z analizg zamierzen biznesowych.

Powyzszy model uwzglednia rowniez wymogi sprawozdawczos$ci zewnetrznej (okresowe i roczne
raporty finansowe sporzadzone zgodnie z wymogami Migdzynarodowych Standardoéw
Rachunkowosci lub ustawy o rachunkowosci), a wczesniejsze zrozumienie koncepcji biznesowej
pozwala zastosowa¢ poprawne rozwigzania ewidencyjno-sprawozdawcze rowniez w tym
wymiarze. Model zintegrowanej rachunkowosci dostarcza spdjne i aktualne informacje w ujgciu
retrospektywnym, tworzac tym samym wiarygodng baze do wielowymiarowej analizy i prognozy.

Spetnienie wymogu dostarczenia aktualnej 1 spojnej informacji o wynikach 1 sytuacji finansowe;j
pojedynczej jednostki gospodarczej oraz grup kapitalowych nie jest mozliwe bez zastosowania
coraz bardziej zaawansowanych narzedzi informatycznych, co przyczynia si¢ do dynamicznego
roZwoju oprogramowania wspierajacego procesy biznesowe.

Wspoélczesna rachunkowo$¢ wymaga, aby kazde zdarzenie gospodarcze znalazto swoje
odzwierciedlenie w systemie informatycznym. W najprostszym modelu bezposrednio w ksiggach



rachunkowych, w bardziej zaawansowanym — w systemach ewidencyjnych bedacych elementami
systemdw zintegrowanych. Stopien szczegdétowosci ewidencji zdarzen gospodarczych zalezy od
wymaganych przez kadre zarzadzajaca jednostki, czy tez interesariuszy informacji lub jest
okreslony obowigzujacym prawem. Kazde zdarzenie gospodarcze jest kwalifikowane do ujecia
w systemie ewidencji ksiggowej w sposob automatyczny (w przypadku zdarzen typowych) lub
W sposob interaktywny (z duzym udziatem uzytkownika — poczynajac od tego, gdzie zdarzenie
powstaje, a na specjalistach dziedzinowych konczac).

Rachunkowos$¢ jest systemem otwartym i elastycznym — gdy pojawia si¢ nowy proces
(w szczegblnosci zainicjowany przez otoczenie zewnetrzne) analizy wymaga mozliwo$é jego
ewidencji wrdéznych modutach systemu informatycznego. Proces ten powinien by¢
przeprowadzany przez zgrany zespot specjalistow z obszaréw finanséw, rachunkowos$ci
i podatkow, ale rowniez informatyki. W najbardziej ogdlnym podejéciu nowe zdarzenie zawsze
mozna zaewidencjonowa¢ wytacznie w ksiegach rachunkowych, ale w takim przypadku dla
wiekszos$ci zdarzen tracimy informacje analityczng (informacja przetworzona zamyka droge do jej
pogtebionej analizy).

Bardziej szczegdtowa ewidencje nalezy zastosowaé wtedy, gdy istnieje ona juz w systemie
informatycznym (lub mozna ja osiagna¢ poprzez parametryzacje) lub gdy oczekujemy
powtarzalnosci takich zdarzen (wtedy wymagana jest ewentualna modyfikacja lub rozbudowa
systemu informatycznego). Analiza nowego zdarzenia uj¢tego na najnizszym poziomie
szczegotowosci systemu pozwala na jego poprawng kwalifikacje w oparciu o koncepcje
zintegrowanej rachunkowosci. W konsekwencji interpretacja zdarzen typowych nastepuje
W sposob zautomatyzowany.

W wigkszosci przedsigbiorstw  w Polsce obecnie klasyczne wykorzystanie systemow
informatycznych z perspektywy rachunkowosci ogranicza si¢ wylacznie do automatyzacji
procesow ewidencyjnych dotyczacych transakcji wytwarzanych oraz odzwierciedlanych
w systemach analitycznych (core — businessowych), a takze do stosowania mniej lub bardziej
zaawansowanych  narzedzi  raportujacych.  Zintegrowane systemy do  zarzadzania
przedsiebiorstwem sg wykorzystywane do ewidencji zdarzen gospodarczych w takich obszarach
jak sprzedaz, zakupy, gospodarka magazynowa, rozliczenie produkcji, majatek trwaty,
rozrachunki z odbiorcami i dostawcami, bank, kasa, kalkulacja wynagrodzen. Automatyzacja
procesow ewidencyjnych realizowana jest poczawszy od momentu ewidencji zdarzenia
gospodarczego w ksiedze pomocniczej, az po jego zaksiggowanie z uwzglgdnieniem wymogow
rachunkowo$ci zarzadczej, finansowej oraz przepisOw prawa podatkowego.

Pomimo zaawansowanej automatyzacji powyzszych procesow w praktyce gospodarczej dosé¢
czesto pojawiajg si¢ nietypowe procesy, w odniesieniu do ktorych zaréwno ewidencja, jak
| przetwarzanie odbywa si¢ w arkuszach kalkulacyjnych. Arkusze kalkulacyjne sg stosowane
do ewidencji otrzymanych dokumentéw, ewidencji umow, do rdéznego rodzaju ksiag
pomocniczych ($rodki trwale, rozliczenia migdzyokresowe kosztow, szczegotowe wykazy
posiadanych aktywow finansowych, rezerw na koszty, tytutdéw aktywoéw i rezerw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego itp.).



Powoduje to tzw. ,,dezintegracj¢" systemu poprzez utrate dostepu do danych szczegdétowych, co
skutkuje brakiem mozliwosci przeprowadzenia doglebnej analizy danych z wykorzystaniem
takich narze¢dzi informatycznych, jak systemy klasy Business Intelligence. W przypadku istotnych
informacji biznesowych ewidencja danych zrodtowych z punktu widzenia rachunkowosci
powinna mie¢ charakter zintegrowany i znajdowac si¢ w systemie finansowo-ksiggowym
W postaci ksigg pomocniczych, a nie w formie wykazu w arkuszu kalkulacyjnym.

Kolejnym waznym obszarem wywierajacym niebagatelny wptyw na koncepcje zintegrowanej
rachunkowosci jest proces dokumentowania transakcji biznesowych, ktore pézniej znajdujg swoje
odzwierciedlenie w systemie informatycznym. Niedocenianym przez praktyke biznesu
rozwigzaniem s3 elektroniczne systemy obiegu dokumentow stuzace do wprowadzenia,
przesytania, udost¢pniania, akceptacji i archiwizacji dokumentoéw jednostki w formie
elektronicznej. Rola wspomnianych elektronicznych systemow obiegu dokumentéw w procesie
pozyskania informacji istotnie wzrasta w przypadku outsourcingu proceséw biznesowych, w tym
ewidencji dokumentow zrodtowych oraz w przypadku rozproszenia raportowania w grupach
kapitatowych.

Automatyzacja procesu obiegu dokumentoéw ksiggowych polega na ich przetworzeniu w formacie
elektronicznym od momentu wplywu dokumentu do jednostki do momentu jego
zaewidencjonowania w systemie finansowo-ksiggowym i archiwizacji. W elektronicznym obiegu
dokumentéw moga uczestniczy¢ rozne podmioty zaangazowane W proces pozyskania
i przetworzenia informacji, co umozliwia efektywng prace w rozproszonym s$rodowisku
biznesowym i pozwala na prace nad dokumentami, w tym ich analiz¢ i ewidencje w trybie on-line.
Standardowe rozwigzania w tym zakresie umozliwiaja wprowadzenie takich danych zwigzanych
z danym dokumentem jak numer dokumentu, data, kontrahent, kwota transakcji, kody pozycji itp.

Czesto pomija sie jednak interfejs potrzebny do dodatkowego opisu, ktory pozwala w sSposob
zagregowany, kompletny i jednoznaczny przyporzadkowaé informacje¢ do danego dokumentu,
atym samym zdarzenia gospodarczego. Dotyczy to przykladowo wskazania os$rodkow
odpowiedzialno$ci za przychody, koszty lub zyski, co umozliwi zarzadcza interpretacje transakcji
na dalszych etapach przetwarzania i analizy otrzymanych dokumentéw. Niektore rozwigzania
poszerzono o taka funkcjonalnos¢, cho¢ dos¢ czgsto wystepuja problemy z integracja danych na
poziomie systeméw ewidencyjnych i analitycznych (osobne dane stownikowe, trudnosci przy
synchronizacji).

Wystepuja rowniez systemy stosujace algorytmiczne podejscie do ,,wyliczania" kodu osrodka
odpowiedzialnosci na podstawie rozbudowanych ewidencji w systemie. W niektdrych systemach
informatycznych istnieje mozliwo$¢ znakowania transakcji w aspekcie jej dalszej analizy
zarzadczej na poziomie kazdego wystgpujacego w systemie obiektu.

Pozadana pelna automatyzacji procesow obiegu 1 ewidencji dokumentow w aspekcie
rachunkowos$ci zarzadczej 1 finansowej] umozliwia przeprowadzenie analizy mozliwosci
kompleksowej automatyzacji kolejnego etapu prac w rachunkowosci, czyli raportowania.
Wspomniane wyzej zintegrowane informatyczne systemy do zarzadzania przedsigbiorstwem
zawierajg zazwyczaj dosy¢ skromny wykaz dostepnych raportdw i ograniczaja si¢ do raportow
obligatoryjnych takich jak zestawienie obrotow i sald, rejestry VAT, wybrane elementy



sprawozdawczosci finansowej (bilans, rachunek zyskow 1 strat, rachunek przeptywow
pienieznych), deklaracji podatkowe, kalkulacje podatkowe itp. Dostawcy oprogramowania oferuja
dodatkowe narzedzia do raportowania zintegrowane z systemem, ktore w praktyce wykorzystuje
si¢ do uzupetnienia listy raportdw obligatoryjnych o kolejne, bazujace na danych historycznych
I zawierajace wylgcznie dane liczbowe.

Jednostki powszechnie stosujg arkusze kalkulacyjne do raportowania zaréwno dla potrzeb
rachunkowosci zarzadczej, jak i dla potrzeb rachunkowosci finansowej, w tym skonsolidowane;.
W arkuszach kalkulacyjnych sporzadza si¢ przykladowo sumariusze konsolidacyjne wraz
z eliminacjami transakcji grupowych. Arkusze kalkulacyjne uzupelnione o czg$¢ opisowq
W edytorze tekstu stanowig podstawowe narzedzie wykorzystywane w sprawozdawczoSci.
Utomno$¢ tych narzgdzi polega na ich matej sprawdzalnosci, ograniczonej mozliwo$ci pracy
zespolowej, nieograniczonej mozliwosci edytowania, pracochtonnos$ci uzyskania pewnosci co do
spojnosci prezentowanych danych liczbowych i slownych. [lo§¢ mankamentow rosnie wraz
Z rozwojem jednostki, a stosowanie tego typu narzgdzi przez wigksze podmioty gospodarcze
wywiera istotnie niekorzystny wplyw na jako$¢ przekazywanych przez nie informacji.

Rachunkowo$¢ bez raportowania nie ma sensu, a rynek informatyczny oferuje szeroki wachlarz
rozwigzan stanowigcych uzupelnienie istniejacych systeméw ewidencyjnych i stuzacych do
opracowania pakietow konsolidacyjnych, planowania, analiz oraz raportowania w réznych
przekrojach i na roéznych poziomach szczegdélowosci. Obecnie rozwigzania klasy Business
Intelligence staly si¢ jednymi z najwazniejszych systeméw wspomagajacych analizowanie,
raportowanie i podejmowanie decyzji zarzadczych. Wykorzystanie narz¢dzi Business Intelligence
umozliwia roéwniez stworzenie modelu planistycznego — mechanizmy prognozowania,
wyznaczania trendow sg czestokro¢ wbudowane w te systemy.

Analize¢ nowego pomystu na biznes, jego modyfikacj¢, rozszerzenie czy — W najprostszym
przypadku - zwigkszenie wolumenu sprzedazy mozna przeprowadzi¢ z wykorzystaniem analizy
predyktywnej lub nawet symulacji procesow. Oczywiscie wymaga to wczesniejszego utworzenia
modelu planistycznego — dla typowych obszaréw zazwyczaj jest on wbudowany w platforme
Business Intelligence, lecz wtedy bazuje wylacznie na doktadnych danych historycznych
i planowanych (nawet na poziomie pojedynczych transakcji). Optymalnym rozwigzaniem jest
zastosowanie modelu, ktdry w pewnych obszarach bedzie zasilany syntetycznymi danymi
Z modelu szczegdlowego, natomiast w innych uzupelniany w sposob interaktywny. Taki model
pozwoli stosowac¢ analiz¢ ,,what-if” nie tylko dla typowych obszaréw, ale takze w obszarze
szeroko rozumianej rachunkowosci.

Automatyzacja procesu sprawozdawczosci finansowej 1 zarzadczej jest obecnie potrzeba chwili
dla wigkszych i $rednich jednostek gospodarczych, ktére realizujg swoje plany rozwojowe poprzez
akwizycje nowych podmiotdow w kraju i zagranicg. Potrzeby pelnej automatyzacji dotycza
zarowno jednostkowych, jak i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz odnosza si¢
zarowno do sfery rachunkowosci zarzadczej, jak i rachunkowosci finansowej. Cele wyznaczane
przez podmioty realizujace projekty w zakresie automatyzacji czynno$ci sprawozdawczych to
skrécenie czasu sporzadzenia sprawozdan oraz wzrost ich sprawdzalnosci poprzez walidacje
danych finansowych i zarzadczych. Dodatkowa korzy$¢ z rozpoczecia realizacji takiego projektu



to uporzadkowanie wiedzy i opis dotychczasowego procesu sprawozdawczos$ci finansowej, w tym
skonsolidowanej.

Osoby odpowiedzialne za sprawozdawczo$¢ w grupach kapitalowych powinny na biezaco
dostosowywaé¢ model sprawozdawczy do dynamicznych zmian w organizacji i jej otocCzeniu.
Zarzady jednostek dominujacych czesto oczekujg przygotowania planow finansowych bazujacych
na najbardziej aktualnych historycznych danych finansowych grupy kapitatlowej oraz
uwzgledniajacych rézne scenariusze rozwoju grupy, w tym odpowiedzi na pytania klasy: ,,what-
if”. Potrzeba posiadania aktualnej retrospektywnej informacji finansowej oraz wielowariantowych
prospektywnych danych w uktadzie zarzadczym doprowadzita do dazenia do maksymalne;j
automatyzacji procesu sporzadzenia sprawozdan finansowych stosujac coraz bardziej ztozone
systemy stuzace konsolidacji.

Jak juz wspomniano wyzej, w praktyce najczesciej stosowanym narzedziem do automatyzacji
procesu skonsolidowanej sprawozdawczo$ci finansowej i zarzadczej jest arkusz kalkulacyjny,
arealizowane modele sprawozdawczo$ci réznig si¢ stopniem automatyzacji wprowadzania
danych do mniej lub bardziej rozbudowanych i wzajemnie powigzanych arkuszy kalkulacyjnych.
Najprostszy model zaklada rgczne wprowadzanie danych zawartych w  pakietach
konsolidacyjnych, modele bardziej zaawansowane pobieraja dane jednostkowe w sposob
zautomatyzowany.

Podej$cie zaawansowane realizowane jest z jednej strony w dedykowanych rozwigzaniach
do sporzadzenia skonsolidowanych sprawozdan finansowych, z drugiej za$ strony — istnieja
implementacje, w ktorych jest ono wbudowane w zintegrowane systemy informatyczne.
Dedykowane rozwigzania bazujg — stanowiac ich funkcjonalne dopetnienie — na systemach klasy
Business Intelligence, wykorzystujac m.in. hurtownie danych integrujace w jednym miejscu dane
zrdznych zrédel, ktore stosowane sg w szczegdlnosci w przypadku niejednolitosci systemow
informatycznych (oprogramowanie aplikacyjne, platforma bazodanowa, platforma systemowa)
uzytkowanych w poszczegolnych podmiotach grupy kapitatowej. Czgs¢ dedykowanych rozwigzan
charakteryzuje duza otwarto§¢ pozwalajaca na praktyczne dowolne dostosowanie do specyfiki
grupy kapitatowej, w tym nawet na zaprojektowanie struktur danych przechowujacych dane na
poszczegblnych etapach procesu konsolidaciji.

W przypadku dedykowanych rozwigzan wbudowanych w zintegrowane systemy informatyczne
wymagane jest, aby wszystkie podmioty grupy kapitalowej uzywaly tego samego systemu
informatycznego. Niewatpliwym plusem takiego rozwigzania jest mozliwo$¢ przyrostowej
konsolidacji, co istotnie wplywa na efektywnos$¢ procesu. Nie bez znaczenia jest rowniez fakt
dobrego udokumentowania procesu wdrozenia takich rozwigzan. Dedykowane narzedzia do
konsolidacji mimo swego skomplikowania staty si¢ bardzo popularne na arenie miedzynarodowej
1 co wazniejsze, sg rdwniez coraz czesciej wybierane przez polskie grupy.



Podsumowanie

Analiza najnowszych tendencji i1 osiggni¢¢ technologicznych rynku IT pozwala stwierdzi¢,
ze nawet najbardziej zaawansowane zintegrowane systemy do zarzadzania przedsi¢biorstwem nie
zabezpieczajg w pelni potrzeb informacyjnych kadry zarzadzajacej i wymagaja zastosowania
dodatkowych narzedzi w celu pelnej automatyzacji procesu pozyskania informacji o biznesie.
Zintegrowane systemy do zarzadzania przedsiebiorstwem wymagaja uzupetienia o elektroniczne
systemy obiegu dokumentéw oraz narzedzia do automatyzacji procesu sprawozdawczosci
finansowej 1 zarzadcze;.

Wspolczesna zintegrowana rachunkowo$§¢ wymaga pelnej automatyzacji, a tym samym
zastosowania odpowiednich narzedzi informatycznych we wszystkich obszarach, rozpoczynajac
od procesu ewidencji dokumentdw, a na procesie raportowania konczac.
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