Nowe narzedzie BDO do konsolidacji oraz
automatyzacji raportowania finansowego
i zarzadczego

W obecnych warunkach gospodarczych rozwoj organizacji biznesowych nastepuje przede
wszystkim poprzez akwizycje coraz to nowych jednostek dziatajagcych w tej samej branzy,
W branzy pokrewnej albo w zupelne innym sektorze budzacym zainteresowanie inwestora
i rokujacym dalszy rozwo;.

Do niedawna ekspansja poprzez akwizycje jako podstawowy sposdb na zapewnienie coraz
to wyzszych obrotow byt domeng grup kapitatowych z kapitatem zagranicznym, ale coraz czesciej
I polscy przedsigbiorcy nie widza innej mozliwosci poszerzenia skali swojej dotychczasowej
dziatalno$ci niz nabywanie kolejnych spotek dziatajacych zarowno w Polsce jak i zagranica.

Powyzsze powoduje, ze podejscie do zarzadzania biznesem w Polsce zasadniczo si¢ zmienia oraz
wymaga kalkulacji i analizy skonsolidowanych danych wielu jednostek operujacych w réznych
branzach, na réznych rynkach, w wielu walutach, w $rodowiskach majacych specyficzne
uwarunkowania prawne i kulturowe. Skuteczne zarzadzanie wymaga szybkiego dostepu
w dowolnym miejscu i czasie do aktualnych informacji finansowych i niefinansowych, spoéjnych,
wielowymiarowych, na réznym poziomie szczegdtowosci opracowanych w formie liczboweyj,
stownej oraz graficzne;j.

Odpowiedzig na aktualne potrzeby w zakresie kalkulacji konsolidacji, planowania 1 budzetowania
oraz raportowania finansowego 1 zarzadczego dla grupy kapitatowej jest narzedzie opracowane
w BDO pod nazwa BDO Reporting Suite (w skrocie: BDO RS). BDO Reporting Suite to zestaw
ustug oraz specjalizowanych modeli kontrolingowych i szablon6w raportéw oparty na produktach
IBM Cognos Business Intelligence automatyzujacy kalkulacje konsolidacji oraz tworzenie
statutowych raportéw rocznych i okresowych wg MSSF i lokalnych standardéw rachunkowosci,
umozliwiajgcy roOwniez raportowanie dla potrzeb sprawozdawczosci zarzadczej dla wszystkich
typow firm i grup kapitatowych dziatajacych na rynkach polskim i zagranicznych.

BDO Reporting Suite posiada szereg funkcjonalnosci umozliwiajagcych zaréwno realizacje
procesu konsolidacji statutowej, jak 1 zarzadczej. Rozwigzanie wspiera proces sporzadzania
skonsolidowanych prognoz i budzetéw oraz umozliwia implementacje zaawansowanych modeli
kontrolingowych. Jest to unikalne rozwigzanie powstate w Polsce, oparte na wieloletnim
doswiadczeniu ekspertow BDO w realizacji projektéw zwigzanych z konsolidacja
i budzetowaniem, w tym doradztwie przy sporzadzaniu skonsolidowanych sprawozdan
finansowych, doradztwie biznesowym, szkoleniach i publikacjach z zakresu konsolidacji, oraz
badaniu skonsolidowanych sprawozdan finansowych grup kapitatowych notowanych na gietdzie.

Na szczegodlng uwage zasluguje okolicznos¢, ze BDO Reporting Suite pobiera dane z dowolne;j
liczby oraz rodzaju finansowych i pozafinansowych zrédet informacji, integrujac je w jednolita
platforme kalkulacji 1 raportowania. BDO RS umozliwia bezposredni dostep do danych



zrodlowych znajdujagcych sie dowolnych systemach klasy ERP, hurtowniach danych, kostkach
OLAP, bazach danych, plikach, a nawet arkuszach kalkulacyjnych.

Przy opracowaniu rozwigzania w obszarze sprawozdawczos$ci finansowej przyjeto zatozenie, ze
w wiekszos$ci jednostek ,,budowa” jednostkowych sprawozdan finansowych odbywa si¢ wedlug
koncepc;ji ,,od géry do dotu”, co oznacza uzgodnienie danych szczegdétowych zawartych w takich
elementach sprawozdawczos$ci jak sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, sprawozdanie
Z przeptywow pienieznych oraz we wszystkich informacjach dodatkowych (notach) do danych
syntetycznych zawartych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw. Wbudowany mechanizm kontrolny zapewnia prawidlowo$¢ i pewno$¢ danych
jednostkowych wraz z raportowaniem ewentualnych niezgodnos$ci w celu ich analizy i korekty.

BDO RS umozliwia zaimplementowanie dowolnego wykazu korekt konsolidacyjnych, co daje
gwarancje¢ uwzglednienia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wszystkich
niezbednych eliminacji dotyczacych transakcji wewnatrzgrupowych. Wykaz korekt moze by¢
dostosowany do specyfiki dziatalno$ci konkretnej grupy kapitatlowej i stanowi katalog otwarty,
umozliwiajacy dalsze modyfikacje polegajace przykladowo na koniecznosci korekty
poszczegolnych  jednostkowych sprawozdan finansowych 2z uwzglednieniem polityki
rachunkowosci grupy kapitatowej lub wprowadzeniu ewentualnych uwag biegtego rewidenta.

Z kolei skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest zbudowane zgodnie z koncepcja ,,z dotu
do gory”, zgodnie z ktora zrodtem do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej oraz
skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw s3 informacje zawarte
w skonsolidowanych informacjach dodatkowych (notach). Wszystkie wymagane korekty
konsolidacyjne s3 wprowadzane na poziomie szczegétowym 1 w sposOb automatyczny
uwzgledniane na poziomie podstawowych elementéw sprawozdawczosci.

Realizujac powyzsza koncepcje¢ w ramach prac nad BDO RS zaimplementowano m.in.
przyktadowe wzorcowe skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSSF
2012 oparte na danych zawartych w sprawozdaniu corocznie aktualizowanym przez
mig¢dzynarodowy zespot ekspertéw BDO (tzw. Illustrative Financial Statements for year ended
31 December 2012).

Odwieczny problem spojnosci danych statutowych 1 zarzadczych powigzany z problemem
terminowos$ci ich dostarczania rozwigzano réwniez w BDO Reporting Suite, ktoére zawiera
zintegrowane z danymi statutowymi narzedzia do planowania 1 budzetowania. Powyzsze
gwarantuje spdjno$¢ danych prezentowanych dla interesariuszy zewnetrznych oraz danych
prezentowanych dla potrzeb zarzadzania grupa kapitatowg. Dodatkowo istotnie ro$nie jako$¢
sprawozdawczo$ci wewngtrznej w warstwie raportowej. BDO RS zapewnia nie tylko prawidtowa
1 szybka kalkulacje skonsolidowanych danych zarzadczych w powigzaniu z historycznymi danymi
ze skonsolidowanych raportow statutowych, ale dodatkowo umozliwia ich wielowymiarowe
raportowane z wykorzystaniem bazowej funkcjonalnosci tego narzedzia, czyli skonfigurowanie
workflow, automatyzacji procesu, szybkie przygotowanie prezentacji danych na spotkania
robocze lub raportowanie na platformie Business Intelligence z wykorzystaniem opcji drill-down,
drill-through.



Realizacja projektu wdrozenia zintegrowanego systemu do kalkulacji i raportowania zarzadczego
oraz finansowego, jakim jest BDO RS stanowi ogromne wezwanie dla kadry zarzadzajacej grupy
kapitatowej 1 wymaga sporego naktadu sit 1 sSrodkéw oraz bezgranicznej determinacji w dazeniu
do celu. Wysitek ten zostanie solidnie wynagrodzony w rezultatach projektu - wyniki wdrozenia
takiego rozwigzania to uporzadkowany opis procedur konsolidacji sprawozdan finansowych,
w tym wilaczenia nowych spotek do grupy kapitalowej, zautomatyzowana sprawozdawczo$é
finansowa 1 zarzadcza, integracja sprawozdawczos$ci finansowej 1 zarzadczej, zoptymalizowany
proces sprawozdawczosci - poprawa efektywnosSci, przyspieszenie procesu, wzrost jakosSci,
terminowo$¢. Dodatkowe korzysci to decentralizacja procesu sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, w tym wzrost samokontroli spotek zaleznych oraz pozyskanie wiedzy
(know-how) doswiadczonych konsultantow.

Wspotczesna rachunkowo$¢ finansowa 1 zarzadcza bez konsolidacji danych i1 raportowania nie ma
sensu, a rynek informatyczny oferuje szeroki wachlarz rozwigzan stanowiacych uzupehienie
istniejacych systemow ewidencyjnych i stluzacych do kalkulacji konsolidacji, opracowania
pakietow konsolidacyjnych, przygotowania plandéw, budzetéw i analiz oraz raportowania
W réznych przekrojach i na réznych poziomach szczegdtowosci. Obecnie rozwiazania klasy
Business Intelligence staly si¢ jednymi z najwazniejszych systemow wspomagajacych
konsolidacje¢ danych, analizowanie, raportowanie i1 podejmowanie decyzji zarzadczych.
Wykorzystanie narzedzi Business Intelligence umozliwia roéwniez stworzenie modelu
planistycznego — mechanizmy prognozowania, wyznaczania trendow sag czgstokro¢ wbudowane
w te systemy.

BDO Reporting Suite stanowi odpowiedZz na najbardziej wyrafinowane potrzeby kadry
zarzadzajacej grupg kapitatowa i pozwala w sposob kompleksowy rozwigzac problemy z zakresu
kalkulacji danych do konsolidacji statutowej i zarzadczej, opracowania wielu scenariuszy wizji
przysztego rozwoju grupy kapitatowej w powigzaniu z wieloprzekrojowym raportowaniem.
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