Wybrane problemy rachunkowosci grupy
kapitalowej

W literaturze przedmiotu poswigconej problematyce rachunkowos$ci grup kapitatlowych sporo
uwagi po$wieca si¢ zagadnieniom sprawozdawczosci finansowej tych organizacji biznesowych,
w tym omoéwieniu teoretycznych podstaw konsolidacji sprawozdan finansowych, analizie
prawnych regulacji w zakresie sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych,
aprzede wszystkim omoéwieniu praktycznych przyktadow korekt konsolidacyjnych
ze szczegblnym uwzglednieniem transakcji nabycia i1 utraty kontroli, transakcji na dobrach
trwalych 1 obrotowych, transakcji finansowych itp.

Dodatkowo przedmiotem rozwazan jest problematyka zastosowania Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowos$ci/Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczos$ci Finansowej
(MSR/MSSF) oraz analiza rdznic pomiedzy podejsciem wymaganym przez ustawe
0 rachunkowos$ci majacym zastosowanie do grup kapitatowych nie notowanych na gietdzie oraz
podejsciem wymaganym przez MSR/MSSF dotyczacym sprawozdan finansowych grup
kapitatlowych uczestniczacych w obrocie gietdowym.

Zagadnienia merytoryczne konsolidacji to juz rozwiazany problem

Nalezy zauwazy¢, ze w praktyce sprawozdawczosci grup kapitatlowych problematyka metod
i technik konsolidacji danych finansowych nie stanowi juz wyzwania dla dyrektorow finansowych
jednostki dominujacej. Powyzsze wynika zar6wno z obszernych i wyczerpujacych publikacji
natemat sprawozdawczosci  skonsolidowanej, jak 1 doswiadczenia  pracownikow
odpowiedzialnych za raportowanie grupowe zdobyte podczas kilkuletniej praktyki i wspotpracy
Zbieglymi  rewidentami,  ktorzy = obowigzkowo  weryfikuja  dane  prezentowane
w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych. Na pierwszy plan wysuwaja si¢ natomiast
zagadnienia dotyczace przebiegu procesu pozyskania danych zrodtowych wraz z organizacja
calego procesu kalkulacji skonsolidowanych danych oraz ich prezentacja dla potrzeb r6znych grup
interesariuszy, co ma na celu dostarczenie kompletnych i spéjnych informacji finansowych
i niefinansowych w przekroju calej grupy kapitatowej. Powyzsze dane sa potrzebne nie tylko
z perspektywy sprawozdawczosci finansowej, stanowig one baze¢ poréwnawczg do analiz
zarzadczych w podejsciu retrospektywnym 1 prospektywnym.

Struktura grupy kapitalowej determinuje organizacj¢ procesu konsolidacji

Niezaprzeczalnym jest, ze wtasciwa organizacja procesu konsolidacji i raportowania na poziomie
grupy kapitalowej uzalezniona jest od jej struktury i obszaru dziatania. Z perspektywy organizacji
rachunkowos$ci 1 pozadanego stopnia automatyzacji procesow ewidencji 1 prezentacji danych



finansowych 1 niefinansowych grupy kapitatowe mozna podzieli¢ na dwie kategorie: proste oraz
ztozone grupy kapitalowe.

Proste grupy kapitalowe to takie organizacje, ktore charakteryzujg si¢ niewielkg skala
prowadzonej dziatalno$ci, posiadaja jednopoziomowa strukture, sktadajg sie z kilku jednostek
dzialajacych na terytorium jednego panstwa, raportuja w jednej walucie; powstaty w wyniku
podzialu wigkszej organizacji biznesowej lub poprzez utworzenie jednostek zaleznych od podstaw
1 sg zarzadzane centralnie przez wtascicieli jednostki dominujace;.

Ztozona grupa kapitalowa prowadzi dziatalno$¢ znacznych rozmiaréw, posiada wielopoziomowa
strukture, sktada si¢ z wielu podmiotow o réznym stopniu powigzania z jednostkag dominujaca,
prowadzacych dziatalno$¢ w roznych panstwach i1 na roznych kontynentach, z raportowaniem
na poziomie poszczegdlnych jednostek w wielu walutach, gdzie rozwdj biznesu realizowany jest
poprzez akwizycje nowych spotek dziatajacych na juz rozpoznanych i zupetnie nowych rynkach,
a zarzadzanie dzialalno$cig jednostki dominujacej i catej grupy kapitalowej powierzono wysoko
wykwalifikowanej kadrze zarzadzajace;.

W prostej grupie kapitalowej rachunkowos$¢ najczesciej ma charakter podatkowy

Prosta grupa kapitatlowa najczesciej prowadzi rachunkowo$é¢ z uwzglednieniem wymogow
lokalnych przepisow. Raporty zarzadcze powstaja poza systemem ewidencji ksiggowej
korzystajac z jego zasobOw w sposob ograniczony z uwagi na opdznienia w dostarczaniu danych
historycznych. Jednostka dominujaca nie tylko sprawuje 100% kontrol¢ nad pozostalymi
jednostkami w grupie, ale i dominuje w relacjach biznesowych, co pozwala opiera¢ analizg
dotychczasowej dziatalnosci oraz budowaé plany rozwoju poprzez pryzmat jednostkowych
dokonan 1 zamiarOw najwigkszego podmiotu, dokonujgc ewentualnych drobnych korekt
w zwigzku z dziatalno$cig pozostatych jednostek.

Pojecie ,.konsolidacja” dotyczy wytacznie koniecznosci sporzadzenia rocznego sprawozdania
finansowego grupy kapitalowej w polaczeniu z obowigzkiem jego zbadania przez bieglego
rewidenta, a powyzsze obowigzki sg traktowane jako zbedny ciezar. Jezeli spelnione sg warunki,
to male grupy kapitalowe korzystaja z mozliwosci niesporzadzania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego z uwagi na nieprzekroczenie progéw zawartych w art. 56 ust. 1 ustawy
o rachunkowosci.

Rachunkowos¢ grupy kapitalowej zmienia si¢ wraz z rozwojem biznesu

Biznes musi si¢ rozwija¢ zeby istnie¢, co w przypadku grup kapitatowych powoduje koniecznos¢
zapewnienia wlasciwej organizacji od momentu ich powstania w celu stworzenia ram
organizacyjnych do dalszego wzrostu umozliwiajacych wdrozenie odpowiednich modeli
zarzadzania. Podstawowym posuni¢ciem organizacyjnym jest ujednolicenie procesu ewidencji
danych finansowych poprzez wdrozenie jednolitych, ukierunkowanych na zarzadzanie biznesem



zasad rachunkowych wraz z jednolitym planem kont, co znaczaco utatwia przebieg procesu
pozyskania danych do potrzeb raportowania statutowego i zarzadczego na poziomie calej grupy.

Powyzsze rozwigzanie organizacyjne mozna wzmocni¢ poprzez wybodr jednolitego systemu
informatycznego ijego wdrozenie w kazdej jednostce przynalezacej do grupy kapitatlowe;j,
co umozliwia przeprowadzenie sumowania danych na poziomie pojedynczej transakcji 1 utatwia
proces dokonania korekt wewngtrzgrupowych. Kolejne mozliwe usprawnienie do wdrozenia juz
w prostej grupie kapitalowej, to automatyzacja procesu raportowania z wykorzystaniem
specjalizowanych narzedzi informatycznych bardziej zaawansowanych niz arkusze kalkulacyjne
i edytory tekstow. Wraz z rozwojem biznesu i zdobywaniem nowych rynkdw zbytu, poprzez
akwizycje kolejnych spotek, w tym dziatajacych w innych panstwach, pojawiajg si¢ nowe ryzyka
oddzialywujace na przebieg procesu konsolidacji.

Potrzeba zastosowania jednolitych zasad rachunkowo$ci na poziomie grupy kapitalowej zderza si¢
z lokalnymi przepisami z zakresu rachunkowos$ci i podatkéw, ktérych przestrzeganie jest
wymagane od spotki dziatajacej na terenie danego panstwa. Ponadto kazde panstwo ma swoja
tradycje rachunkowosci, w tym swoje wzorcowe lub prawnie wymagane wykazy kont
ksiggowych, specyficzne przepisy podatkowe oraz swoje rozwigzania z zakresu zastosowania
informatyki w biznesie, nie wspominajac juz o ré6znicach w kulturze biznesowej.

W ztozonej grupie kapitatowej wlasciwa organizacja procesu konsolidacji wymaga uwzglednienia
lokalnych przepiséw prawa

Zagraniczne grupy kapitalowe przy realizacji ekspansji na nowe rynki, w tym na rynek polski,
czesto stosujg model biznesowy polegajacy na wprowadzeniu w nowej spotce zaleznej zasad
rachunkowosci, planu kont 1 systemu informatycznego jednostki dominujacej. Powyzsze ma
na celu zaspokojenie potrzeb informacyjnych kadry zarzadzajacej jednostki dominujacej wraz
Zz wdrozeniem sprawdzonych w innych organizacjach regul biznesowych, w tym zasad
gromadzenia danych i ich kontroli.

Rozwigzanie takie sprawdza si¢ przy ekspansji obejmujacej terytoria o podobnych tradycjach
i kulturze biznesowej. Jezeli nowa jednostka w grupie istotnie si¢ rézni od swoich poprzednikow
w zakresie skali dziatalno$ci, kultury biznesowej, lokalnych wymogéw dotyczacych podatkow,
rachunkowosci 1 sprawozdawczosci, to powielenie modelu sprawdzonego w innych realiach
biznesowych moze si¢ okazaé¢ zbyt kosztowne i nieefektywne, a w dodatku wygeneruje nowe
ryzyka na lokalnym rynku, polegajace na zaniedbaniach w przestrzeganiu lokalnych wymogow
prawa.

Konsolidacja w zlozonych grupach kapitalowych jest niemozliwa bez wsparcia
informatycznego

Ryzyka wynikajace z wdrozenia dotychczasowego modelu rachunkowosci bez uwzglgdnienia
lokalnych wymogdéw moga prowadzi¢ do modyfikacji podej$cia poprzez przyzwolenie jednostki
dominujacej na prowadzenie ewidencji ksiggowej i podatkowej zgodnie z lokalnymi przepisami



i praktykg w oparciu o dostepne na lokalnym rynku rozwigzania informatyczne. Przy takim
podejsciu raportowanie do jednostki dominujacej opiera si¢ na pakietach sprawozdawczych
zawierajacych wszystkie dane niezb¢dne do przygotowania informacji skonsolidowanych. Dane
okresowe sa przekazywane w ukladzie wymaganym przez jednostk¢ dominujaca, lecz
na podstawie zapiséw w ksiggach rachunkowych prowadzonych zgodnie z wymogami lokalnymi.
Uktad pakietu moze wymaga¢ dostarczenia informacji o charakterze finansowym
i niefinansowym, stad ksiegi rachunkowe podmiotu sprawozdawczego stanowig jedno ze zrodet
pozyskania danych dla potrzeb grupy, a raportowane tresci pochodza z réznych dodatkowych
ewidenciji.

W omawianym modelu istnieje ryzyko utraty przez jednostke dominujacg dostepu do danych
transakcyjnych oraz konieczno$¢ monitorowania i uzgodnienia wszystkich transakcji grupowych.
Dodatkowo istnieje ryzyko blednego wypehienia pakietow sprawozdawczych z uwagi
na uproszczone rozwigzania ksiegowe zastosowane na szczeblu lokalnym ukierunkowane
na zados¢uczynienie przepisom prawa podatkowego, ktére uniemozliwiaja zgromadzenie
kompletnych danych dla potrzeb grupowych. W praktyce dostep do danych transakcyjnych
uzyskuje si¢ poprzez ich import do arkuszy kalkulacyjnych oraz analiz¢ w oparciu o podstawowe
funkcje dostepnie w tych arkuszach. Za$ kontrola poprawnosci i kompletnosci danych
pakietowych jest realizowana poprzez ich badanie przez lokalnych audytorow lub przeglad tych
dokumentow przez bieglego rewidenta grupy.

Oparcie procesu konsolidacji o proste narz¢dzia informatyczne typu arkusze kalkulacyjne oraz
edytory tekstow nie zapewnia efektywnego dostarczenia spojnych i aktualnych informacji
finansowych i niefinansowych w przekroju catej grupy kapitatowej — potrzeba czasu jest przejscie
na poziom rozwigzan informatycznych klasy Business Intelligence. Zaawansowane systemy
informatyczne wspieraja proces konsolidacji juz na etapie pozyskania danych jednostkowych
poprzez mozliwo$¢ integracji w centralnej bazie danych wszystkich potrzebnych informacji
finansowych i pozafinansowych.

Kolejny obszar ich zastosowania to $ledzenie i zarzadzanie przeplywem dokumentéw w oparciu
0 zdefiniowane procesy ich obiegu. Inne, nie mniej wazne zagadnienie rozwigzane w tych
aplikacjach, to wsparcie uzytkownikow przy kalkulacji danych skonsolidowanych obejmujace
m.in. przygotowanie wielowalutowych sumariuszy oraz dedykowanych wykazow korekt
konsolidacyjnych. Koncowy etap zastosowania zaawansowanych rozwigzan informatycznych
to automatyzacja procesu wielowymiarowego raportowania z uwzglednieniem zréznicowanych
potrzeb uzytkownikéw informacji finansowych 1 niefinansowych na ro6znych szczeblach
zarzadzania grupg kapitalowg oraz z poszanowaniem potrzeb interesariuszy zewnetrznych.

Rachunkowos¢ grup kapitalowych musi wspiera¢ dynamiczny rozwoj biznesu

Obserwujemy dalsza integracj¢ potrzeb informacyjnych odbiorcow raportéw statutowych
Z potrzebami informacyjnymi kadry zarzadzajacej grupa kapitatowa, co spowoduje koniecznosé
pelnej integracji danych Zrodtowych dotyczacych catej grupy zardwno dla potrzeb raportow
statutowych, jak 1 dla potrzeb zarzadzania. Umigdzynarodowienie biznesu powoduje potrzebe



ujednolicenia zasad rachunkowosci finansowej, ktéry to proces obserwujemy rowniez
z perspektywy polskiej rachunkowosci na przestrzeni ostatnich kilku lat.

Konieczno$¢ wymiany informacji podatkowych oraz kolejne préby ujednolicenia przepisow
podatkowych w wymiarze mig¢dzynarodowym w powigzaniu z potrzebg udowodnienia celu
biznesowego transakcji wewnatrzgrupowych oraz ich rynkowej wyceny stanowig przestanke
do rozszerzenia zakresu pozadanych danych na poziomie grupy o szczegdélowe dane
0 transakcjach grupowych z uwzglednieniem ich aspektow podatkowych.

Wreszcie, dynamiczny rozwoj technologii informatycznych ukierunkowany na zaspokojenie
réznorodnych potrzeb klientow biznesowych powoduje dalszy rozwdj systemow ewidencyjnych

oraz narzedzi klasy Business Intelligence stanowigcych baze dla specjalizowanych aplikacji
do konsolidacji, planowania, raportowania i zarzadzania procesami oraz obiegiem dokumentow.
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