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Zintegrowana rachunkowos¢ — rewolucje czas zaczac ...

Niniejszy artykut stanowi kontynuacje cyklu publikacji dotyczqcych problematyki zastosowania
informatyki w rachunkowosci prezentowanych na tamach Biuletynéw BDO oraz w innych mediach.
Podstawowe tezy artykutu zostaty przedstawione podczas Konferencji wewnetrznej BDO w dniach 3-4
wrzesnia 2013 roku, w ktdrej brata udziat Kadra Zarzqdzajgca BDO Sp. z o.0. oraz BDO Solutions Sp. z
o0.0. (partnera firmy IBM). W Biuletynie BDO Rewizja Finansowa nr 3 (7) z 17 maja b.r. w artykule
,Nowe narzedzie BDO do konsolidacji i automatyzacji raportowania finansowego i zarzqdczego”
zaprezentowano koncepcje, stanowigce fundament BDO Reporting Suite. Z kolei w artykule
opublikowanym 16 lipca b.r. w Biuletynie BDO Rewizja Finansowa nr 4 (8) 2013 pod tytutem
»Implementacja najnowszych technologii IT w  BDO Reporting Suite do konsolidacji oraz
automatyzacji raportowania finansowego i zarzgdczego” przyblizono problematyke technik
i zaawansowanych rozwigzan informatycznych zastosowanych w omawianym rozwigzaniu.

Koncepcja zintegrowanej rachunkowosci stanowi fundament teoretyczny BDO Reporting Suite
Integrated Solution i bazuje na potaczeniu w jednym systemie ewidencyjnym informacji zrédtowych,
ktére zasilajg system rachunkowosci finansowej, stanowigc jednoczesnie dane historyczne
w systemie sprawozdawczosci zarzadczej oraz zaspokajajgc potrzeby rachunkowosci podatkowej.

W praktyce niejednokrotnie podejmowano prdby implementacji powyzszej koncepcji zaréwno na
poziomie pojedynczej jednostki jak i na poziomie grupy kapitatowej w oparciu o réznorodne
narzedzia informatyczne. Jednak problem nie zostat rozwigzany, co wynika — zdaniem autora —
z braku kompleksowego spojrzenia na zagadnienie zarowno od strony merytorycznej jak i od strony
narzedziowej. Przyktadami czesciowych, nieefektywnych rozwigzan s dziatania polegajgce na
prowadzeniu dla spdtki zagranicznej wchodzacej w sktad miedzynarodowej grupy kapitatowej
podwdjnej ksiegowosci z uwzglednieniem przepisow lokalnych (przede wszystkim podatkowych)
i grupowych (przede wszystkim zarzadczych) zaimplementowanych w jednolitym systemie
informatycznym stosowanym przez wszystkie jednostki grupy. Rozwigzanie nalezy okresli¢ jako
kosztowne (zakup licencji i wdrozenie jednolitego systemu ERP w kazdej spétce zaleinej) oraz
obarczone wysokim ryzykiem btedéw popetnianych zaréwno na poziomie lokalnym (grupowy plan
kont nie pozwala na petng ewidencji transakcji dla potrzeb lokalnych rozliczer podatkowych) jak i na
poziomie grupowym (brak zrozumienia zasad obowigzujgcych w grupie w poréwnaniu do lokalnej
praktyki i wymogow w zakresie ewidencji ksiegowej). Kolejnym przyktadem uproszczonego podejscia
do pozyskania danych lokalnych dla potrzeb grupy kapitatowe] jest ich przekazywanie w formie
okresowych  pakietow  sprawozdawczych  dostosowanych do  wymogdéw  grupowych,
a przygotowanych na szczeblu lokalnym. Przy takim rozwigzaniu system ewidencji ksiegowej ma
wytgcznie lokalny charakter, opiera sie na obowigzujacych w danym kraju zasadach rachunkowosci,
czesto bazuje na typowym dla danego panstwa wykazie kont i jest realizowany w systemach
informatycznych dostepnych na lokalnym rynku. Gtdwng wadg tego rozwigzania jest utrata dostepu
do danych i transakcji zrodtowych z poziomu jednostki dominujacej oraz brak mozliwosci biezgcej
kontroli raportowanych danych, co negatywnie wptywa na caty proces zarzgdzania grupg kapitatowa.

Brak kompleksowego podejscia do procesu gromadzenia, przetwarzania i kontroli danych na
poziomie grupy kapitatowej powoduje, ze jest to obszar o wysokim ryzyku biznesowym. Gtéwny



problem ujawniajacy sie na etapie raportowania grupowego to niespdjne informacje tekstowe jak
rowniez wykresy, tabele i liczby. Kolejny staby punkt to problemy z poprawnoscig danych na réznych
poziomach szczegétowosci, jak i problem sledzenia zmian niskiego poziomu. Typowym zjawiskiem s3
tzw. koszmary kontroli wersji w potgczeniu ze skréconymi terminami na publikacje raportu, ktére
wynikajg z pracochtonnosci catego procesu gromadzenia danych. Kolejna trudnos¢ to koniecznosc
wykonania wielowarstwowego i/lub macierzowego przeglagdu danych i szeregu zmudnych uzgodnien.
Czesto dochodzi do sytuacji, gdy wysoko optacani specjalisci wykonujg zadania o niskiej wartosci
z uwagi na krotki termin realizacji i brak dostepnych zasobdw o odpowiednich kwalifikacjach. Caty
proces jest mato przejrzysty, a unifikacja dokumentdéw ma charakter ograniczony. Nie do unikniecia
jest powtarzalnosc¢ ,,pozarowych probleméw” w kazdym kolejnym okresie raportowania.

Zapewnienie spdjnosci danych Zrédtowych zasilajgcych systemy rachunkowosci finansowej
i zarzadczej oraz stanowigcych podstawe lokalnych rozliczern podatkowych stanowi duze wyzwanie
dla dyrektoréw finansowych w grupach kapitatowych. Realizacja tego celu pozwala prezentowad
spojne dane historyczne w wymiarze finansowym i zarzadczym, zgodnie z trescig ekonomiczng
stanowigcych ich podstawe transakcji biznesowych oraz zapewnia rzetelng baze informacyjna dla
potrzeb rozliczen podatkowych. Wielowymiarowa baza danych dla catej grupy kapitatowej wraz
z systemem zintegrowanego raportowania zabezpiecza potrzeby informacyjne interesariuszy
zarowno na poziomie grupy kapitatowej (wtascicieli, zarzad, banki itp.) jak na poziomie
poszczegdlnych jednostek w grupie (sad rejestrowy, urzad skarbowy itp.)

Wraz z rozwojem miedzynarodowych grup kapitatowych zmieniajg sie oczekiwania otoczenia
biznesowego, a w $lad za tym i potrzeby zarzagddow jednostek dominujgcych w zakresie raportowania.
Co raz czesciej biznesowa, opisowa informacja stanowi podstawe do podjecia skutecznych dziatan.
Zarzadzajgcy potrzebujg ,prawdziwej historii” wynikajacej z liczb, ale bez ich szczegétowej
prezentacji, aby podejmowacd trafne decyzje. Pozadane ,prawdziwe historie” wyptywajg z podstaw
biznesu, bazujac na znajomosci jego otoczenia, na istniejgcych planach i pomystach. Menedzerowie
oczekujg zapewnienia zintegrowanego srodowiska pracy zespotowej oraz chcg raportowac
o wydajnosci bazujgc na skorelowanej, potwierdzonej i odpowiedzialnej informacji. Zaangazowanie
wiekszej liczby oséb w sposdb zintegrowany prowadzi do szybszego wypracowania konsensusu
i poprawia jakos¢  emitowanych raportow i dokumentéw. Oczekuje sie réwniez wiekszej
czestotliwosci raportowania, co prowadzi do skrécenia czasu na pozyskanie i przetwarzanie danych
dotyczacych catej grupy kapitatowej. Oczywistym jest, ze wartos$¢ informacji maleje z uptywem czasu,
a sposOb prowadzenia biznesu ciggle sie zmienia, stad potrzeba posiadania biezgcych danych
dotyczacych wszystkich jednostek w grupie - aktualna, zwrotna informacja jest krytyczna, jezeli
przedsiebiorstwa majg trzymac reke na pulsie. Tym samym skrécenie cykli raportowania bedzie
skutkowa¢ szybszg informacja otrzymywang w regularny sposéb zwiekszajac doktadnosc
i skracajac czas reakcji kadry zarzadzajace;.

Dotychczas menedzerowie prébowali rozwigza¢ powyzsze problemy wykorzystujgc dostepne na
rynku oprogramowanie, ktére obejmowato wybrane obszary biznesu wycinkowo, bez
kompleksowego podejscia. A co za tym idzie i menedzerowie rozwigzywali problemy dziedzinowo
borykajac sie z bolgczkami braku integracji i zachowania spdjnosci danych.

Najnowsza wersja BDO Reporting Suite Integrated Solution (BDO RS IS) wychodzi naprzeciw ich
potrzebom. Zakres zastosowania BDO RS IS istotnie wykracza poza ramy pojedynczej jednostki i jej
sprawozdawczosci finansowej wspierajgc proces kalkulacji danych skonsolidowanych, sporzadzania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych, a takze skonsolidowanych prognoz ibudzetéow oraz
umozliwiajgc implementacje zaawansowanych modeli kontrolingowych dla grup kapitatowych.

BDO Reporting Suite Integrated Solution to zestaw ustug i specjalizowanych modeli oparty na
produktach IBM Cognos automatyzujacy tworzenie statutowych raportéw rocznych i okresowych



zgodnie z MSSF lub lokalnymi standardami rachunkowosci, umozliwiajacy réwniez raportowanie dla
potrzeb sprawozdawczosci zarzadczej dla wszystkich typow firm i grup kapitatowych. BDO RS IS
posiada szereg funkcjonalnosci umozliwiajagcych realizacje procesu konsolidacji statutowej jak
i zarzadczej. BDO Reporting Suite wspiera proces sporzgdzania prognoz oraz budzetéw oraz
umozliwia implementacje zaawansowanych modeli kontrolingowych. BDO Reporting Suite Integrated
Solution jest rozwigzaniem, ktére powstato w Polsce i bazuje na najnowszych narzedziach klasy
Business Intelligence firmy IBM.

Obecnie BDO Reporting Suite Integrated Solution zawiera nastepujgce moduty:

- BDO Reporting Suite Controlling

- BDO Reporting Suite Consolidation

- BDO Reporting Suite Tax

- BDO Reporting Suite Reporting

Tym samym w_jednym rozwigzaniu zrealizowano funkcjonalnosci charakterystyczne dla proceséw
kontrolingowych, konsolidacji, raportowania statutowego, podatkowego i zarzagdczego.

BDO Reporting Suite Integrated Solution posiada jedng wspdlng baze danych, zintegrowane
Srodowisko pracy zespotowej, umozliwia decentralizacje procesu pozyskania i analizy danych. BDO RS
IS zapewnia rdwniez zaawansowang kontrole dostepu do aplikacji. Prezentowane rozwigzanie
posiada tzw. ,pojedynczg wersje prawdy” oraz charakteryzuje sie niskimi kosztami szkolenia,
wdrozenia i utrzymania. Jest to skalowalne, wielodostepne srodowisko z kontrolg przeptywu pracy,
hierarchiag komentarzy oraz wielojezycznym interfejsem uzytkownika. BDO RS IS zawiera listy
kontrolne proceséw, reguty biznesowe i S$ciezki audytu zdecydowanie zmniejszajace ryzyko
produkcyjne. Ponadto migawki raportéw sg archiwowane w systemie umozliwiajgc zaawansowang
kontrole wersji. Wszyscy odbiorcy informacji uzyskujg spéjny widok tych samych danych nawet gdy
sg to dane opisowe. Sekcje raportu mogg by¢ wspoétdzielone miedzy réznymi dokumentami. Te same
dane sg generowane w réznych formatach wyjsciowych jednoczesnie zmniejszajgc potrzebe
wielokrotnego sprawdzania spdjnosci poszczegdlnych raportéw. Dokumenty mogg by¢
automatycznie rolowane na nastepny okres sprawozdawczy oraz powigzane kaskadowo.

Zmiana przebiegu procesu gromadzenia danych i raportowania z zastosowaniem BDO RS IS
przyczynia sie do decentralizacji catego procesu. Tym samym odpowiedzialno$¢ za rzetelnosc
przekazywanych danych spoczywa na osobach inicjujgcych procesy biznesowe. Z kolei dyrektor
finansowy odpowiada za organizacje i terminowos$¢ procesu sprawozdawczosci oraz kontroluje jakosc¢
dostarczanych oddolnie informacji. Spdjnosé przekazywanych informacji oraz ich petna zgodnosc
zwymaganym zakresem zapewniana jest przez system informatyczny. Dyrektor Finansowy ma
mozliwos¢ biezacej analizy zgromadzonych w jednym miejscu w sposéb uporzgdkowany i systemowy
zrédet danych do wszystkich stwierdzen zawartych w raportach oraz dostep do automatycznego
potwierdzenia spojnosci informacji liczbowych i stownych.

Tak wiec etap czastkowego rozwigzywania wybranych problemdéw organizacyjnych i technicznych
z zakresu szeroko pojetej rachunkowosci grupy kapitatowej dobiega korica. BDO Reporting Suite
Integrated Solution - rozwigzanie oparte na narzedziach klasy Business Intelligence - pozwala
w sposéb kompleksowy rozwigza¢ problemy gromadzenia, przetwarzania i analizy rozproszonych,
pochodzacych z réznych obszaréw biznesowych danych finansowych oraz pozafinansowych poprzez
wdrozenie koncepcji Zintegrowanej Rachunkowosci. Rewolucje czas zacza¢ ...
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