Wdrozenie koncepcji zintegrowanej
rachunkowosci w grupie kapitalowe;j

Dziatalno$¢ gospodarcza wspotczesnych grup kapitalowych obejmuje rozne procesy biznesowe,
w tym procesy o charakterze podstawowym (przyktadowo zarzadzanie grupg kapitatlows, zakup
materialdow 1 towardéw, produkcja wyroboéw i ustug, sprzedaz i marketing) oraz procesy
pomocnicze (np. dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, centrum ustug wspolnych z zakresu
ksiggowosci, obstugi kadrowo-ptacowej, informatyki). Poszczegdlne procesy biznesowe sa
realizowane przez rozne podmioty gospodarcze prowadzace dzialalnos¢ zaréwno w kraju, jak
I zagranicg. Transakcje zewnetrzne i wewnatrzgrupowe moga mie¢ mniej lub bardziej ztozony
charakter, a ich realizacja nast¢gpuje w roznych walutach, co jest uwarunkowane specyfika
konkretnej jednostki oraz wymogami rynkéw, na ktorych ta jednostka dziata

Wielowymiarowa analiza wynikdw na poziomie grupy kapitatlowej w ujeciu retrospektywnym
I prospektywnym jest niezb¢dna do zaspokojenia potrzeb informacyjnych zarzadu jednostki
dominujacej. Kadra zarzadzajaca grupa kapitalowa potrzebuje wiarygodnych, spdjnych
I dostarczanych w krotkim czasie informacji dotyczacych sprzedazy na rzecz odbiorcow
zewnetrznych oraz zwigzanych z tg sprzedaza kosztOw.

Analiza sprzedazy 1 kosztéw wymaga ich zaprezentowania w przekroju poszczegdlnych
produktéw (grup produktowych) oraz odbiorcow (grup odbiorcow, kanatow dystrybucji, rynkow)
1 obejmuje nie tylko marze na sprzedazy produktow i towarow, ale rowniez analiz¢ kosztow
dziatalnosci handlowej 1 marketingu, kosztow ogdlnego zarzadu, kosztow niewykorzystanych
mocy produkcyjnych, kosztow z tytutu odpiséw aktualizujacych warto§¢ zapasow 1 naleznosci
oraz wyniku na rdéznicach kursowych dotyczacych dziatalno$ci operacyjnej. Potrzeby
informacyjne kadry zarzadzajacej grupa kapitalowa sg zréznicowane 1 mogg dynamicznie si¢
zmienia¢ odpowiednio do aktualnej sytuacji w grupie, poszczegolnych jednostkach grupy oraz ich
mikro- i makroekonomicznym otoczeniu biznesowym.

Ponadto potrzeby informacyjne kadry zarzadzajacej konkretng jednostka grupy kapitalowej moga
si¢ rozni¢ od potrzeb informacyjnych na poziomie calej grupy. Spotka w grupie realizuje okre§lone
zadania wymagajace wspoéldzialania zarowno z jednostkami zewnetrznymi, jak i jednostkami
w ramach grupy kapitatowej. Zarzad pojedynczej jednostki dazy do efektywnej realizacji celow
na poziomie operacyjnym, a wyniki dziatalno$ci poszczegdlnych spotek obejmujg zyski lub straty
dotyczace takze transakcji wewnatrzgrupowych. Zarzad konkretnej spotki korzysta z szeregu
szczegbtowych danych o charakterze finansowym i niefinansowym niezbednych do operacyjnego
zarzadzania wynikami (wydajno$¢ pracownikéw, absencja chorobowa, plany urlopowe,
sezonowo$¢ dziatalnosci, planowanie produkcji, akcje marketingowe).

Dodatkowo nalezy zauwazy¢, ze na grupach kapitalowych oraz poszczegdlnych wchodzacych
wich sktad jednostkach spoczywaja liczne obowiazki sprawozdawcze z zakresu rachunkowos$ci
finansowej (skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe) oraz z zakresu



sprawozdawczosci urzedowej (podatki, dokumentacja cen transferowych, ZUS, GUS, NBP itp.).
Spetnienie powyzszych obowigzkéw wymaga uwzglednienia nie tylko zrdéznicowanych
wymogow prawa obowigzujacych w krajach prowadzenia dziatalno$ci przez spotke dominujaca
oraz spotki zalezne, ale rowniez rdznic historycznych i1 kulturowych specyficznych dla
poszczegbdlnych obszarow aktywnosci gospodarcze;.

Wyzwanie dla 0s6b zarzadzajacych grupami kapitalowymi stanowi taka organizacja ztozonego
procesu obiegu, ewidencji, przetwarzania, analizy i raportowania danych finansowych
i niefinansowych, ktéra zaspokoi potrzeby informacyjne konkretnej spotki w wymiarze
zarzadczym, finansowym i podatkowym oraz pozwoli na zaprezentowanie wiarygodnych danych
do wieloaspektowych analiz zarzadczych na poziomie catej grupy kapitalowej, co dotyczy
zaréwno danych historycznych, jak i danych planowanych.

Zdaniem autordw niniejszego artykulu, spetnienie powyzszych wymogoéw jest niemozliwe bez
opracowania grupowego modelu rachunkowosci, ktory uwzgledni potrzeby informacyjne osob
zarzadzajacych zarowno grupa kapitalowa jak i1 poszczegolng spotka oraz dostarczy informacji
niezbednych do spelnienia wymogoéw z zakresu sprawozdawczo$ci finansowej 1 podatkowe;.
Model powinien bazowa¢ na koncepcji zintegrowanej rachunkowosci, ktora zaklada
konwergencje systeméw rachunkowosci finansowej i zarzadczej z uwzglednieniem wymogow
dotyczacych rozliczeh podatkowych poprzez zapewnienie spojnosci danych zréodiowych
zasilajacych system informacyjny rachunkowosci oraz zastosowanie jednolitego podejscia
do rozliczenia transakcji biznesowych. Jest to integracja na poziomie transakcyjnym, ktora
skutkuje spdjnym raportowaniem danych w celu zaspokojenia zréznicowanych potrzeb
informacyjnych szerokiego grona ich odbiorcow.

W warstwie merytoryczno-organizacyjnej wdrozenie grupowego modelu zintegrowanej
rachunkowos$ci zaktada m.in. ewidencj¢ zdarzen gospodarczych w transakcyjnym systemie
informatycznym jednostki w oparciu o jednolity sprawozdawczy plan kont uwzgledniajacy
wymogi wszystkich odbiorcow informacji o dokonaniach jednostki i grupy kapitatowej wraz
Z opracowaniem polityki rachunkowosci grupy kapitalowej ukierunkowanej na zaspokojenie
potrzeb informacyjnych oséb zarzadzajacych. Model wymaga zaangazowania catej organizacji
W proces gromadzenia informacji z uwzglednieniem wymogoéw zarzadczych, statutowych

i podatkowych.

Niezbednym elementem modelu jest opracowanie polityki tworzenia rezerw na operacje
gospodarcze w toku (dotyczy nie tylko kosztow, ale rowniez przychodow, korekty przychodow
oraz poszczeg6lnych pozycji bilansowych) oraz wdrozenie procedury przyspieszonego zamykania
okresow sprawozdawczych. Zintegrowana rachunkowos$¢ gwarantuje spojnos¢ danych
we wszystkich przekrojach informacyjnych oraz pozwala na jednoznaczng interpretacje celow
biznesowych poszczegdlnych zdarzen gospodarczych.

W warstwie narzedzi informatycznych wdrozenie grupowego modelu zintegrowanej
rachunkowos$ci opiera si¢ na zastosowaniu takich rozwigzan, jak systemy do zarzadzania
elektronicznym obiegiem dokumentéw DMS, systemy transakcyjne klasy ERP oraz narzgdzia
raportujace klasy Business Intelligence.



Systemy do zarzadzania elektronicznym obiegiem dokumentéw oraz systemy transakcyjne klasy
ERP zapewniaja biezaca ewidencj¢ zdarzen gospodarczych o charakterze historycznym oraz
stanowig zrédto wiedzy o przyszlych transakcjach wymagajacych utworzenia rezerw
lub wykazania zobowigzan warunkowych (umowy, zamoéwienia, przedplaty, zaksiggowane
budzety operacyjne itp.).

Z perspektywy grupy kapitatowej gtbwnym zadaniem powyzszych narz¢dzi informatycznych jest
ewidencja 1 przetworzenie danych o transakcjach historycznych z uwzglgdnieniem
obowigzujacych grupowych zasad rozliczenia przychodow i kosztow. Waznym obszarem jest
gromadzenie danych finansowych niezbgdnych do sporzadzenia kompletnego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego (bilans, rachunek zyskéw i strat w wersji kalkulacyjnej
I porownawczej, przeptywy w wariancie bezposrednim i posrednim oraz kompletne dane do not
objasniajacych).

Priorytetem pracy z dokumentami w systemach transakcyjnych powinna by¢ poprawnosé
interpretacji celéw biznesowych oraz skutkow podatkowych zdarzen gospodarczych, kompletnos¢
danych finansowych oraz szybkos$¢ ich przetworzenia. Wspodtczesnie systemy transakcyjne
umozliwiaja coraz powszechniej nie tylko ewidencje¢ danych historycznych, ale réwniez
zaksiggowanie operacyjnych planow finansowych (budzetow) co jest pomocne przy operacyjnej
kontroli ich wykonania na poziomie konkretnej jednostki i moze stanowi¢ punkt odniesienia przy
analizie koniecznosci utworzenia rezerw na operacje gospodarcze w toku.

W praktyce transakcyjnych systeméw informacyjnych stosowanych przez poszczegdlne spoiki
grupy kapitalowej spotyka si¢ wiele niedoskonatosci 1 ograniczen, ktore istotnie utrudniajg analize
dokonan grupy jako catosci. Do najczesciej] wystepujacych mozna zaliczy¢ brak jednolitych zasad
obowigzujacych w procesie ewidencji i kalkulacji przychoddéw i1 kosztow dotyczacych transakcji
zewngtrznych oraz wewnatrzgrupowych, brak jednoznacznej identyfikacji i zapewnienia
réwnoczesnej ewidencji transakcji wewnatrzgrupowych, brak jednolitych zasad zarzadzania
danymi podstawowymi, m.in. takimi jak indeksy zapasowe, stowniki kontrahentow oraz wykaz
kont ksiggowych, brak mozliwosci automatycznej kalkulacji danych skonsolidowanych oraz
eliminacji transakcji wewnatrzgrupowych zard6wno na poziomie obrotéw, jak na poziomie sald.

Niejednokrotnie zasady prawa podatkowego i lokalnego prawa bilansowego stanowia gtowne
obszary troski na poziomie ewidencyjnym z pomini¢ciem potrzeb rachunkowos$ci zarzadczej,
W tym obszarow istotnych z perspektywy calej grupy kapitatowej. Grupy kapitalowe maja
swiadomos$¢ powyzszych problemow 1 podejmuja dzialania majace na celu ich ograniczenie lub
wyeliminowanie, ale jest proces rozciagniety w czasie i nie zawsze mozliwy do przeprowadzenia
z uwagi na obiektywne przestanki i uwarunkowania prawno-biznesowe.

Dodatkowo nawet perfekcyjnie zarzadzana warstwa historycznych danych finansowych nie
obejmuje wszystkich informacji niezbednych do podejmowania decyzji na poziomie grupy
kapitatlowej, co dotyczy m.in. danych niefinansowych oraz danych prospektywnych niezbednych
na etapie przygotowania  strategicznych 1  operacyjnych  planow  dzialalnos$ci.
Tym samym pelne wdrozenie koncepcji zintegrowanej rachunkowos$ci jest niemozliwe bez
zastosowania zaawansowanych narzg¢dzi klasy Business Intelligence w obszarze raportowania,
kalkulacji konsolidacji, kontrolingu oraz podatkow.



Majac na uwadze praktyczne problemy zwigzane z potrzebg wielowymiarowej analizy dokonan
grup kapitalowych, opracowano rozwigzanie BDO RS Integrated Solution, ktére stanowi zestaw
ushlug 1 specjalizowanych modeli opartych na produktach IBM Cognos automatyzujacych
tworzenie statutowych raportow rocznych i okresowych wedlug miedzynarodowych i lokalnych
standardow  rachunkowos$ci, umozliwiajacych  réwniez raportowanie dla  potrzeb
sprawozdawczosci zarzadczej 1 podatkowej dla wszystkich typow spotek i grup kapitatowych.
Obszary funkcjonalne rozwigzania obejmujg nie tylko raportowanie na potrzeby zarzadcze
I statutowe, ale rowniez kalkulacj¢ danych liczbowych do konsolidacji, modele kontrolingowe
oraz modele podatkowe.

Rozwigzanie jest brakujagcym ogniwem, ktére pozwala wyeliminowa¢ ograniczenia systemow
transakcyjnych oraz zbudowaé¢ wiarygodny i spojny model informacyjny zasilany danymi
Z réznych zrodet i prezentowanych w dowolnych formatach (rézne ERP-y, kostki OLAP,
hurtownie danych, systemy do konsolidacji, internet, kalkulacje XLS, opisy WORD, raporty PDF
itp.). Gtowna zaleta rozwiazania jest jego wysoka wydajnos¢, elastyczno$é w zakresie korzystania
zdanych zréodlowych oraz mozliwo§¢ przeprowadzenia wielowariantowych kalkulacji
na poziomie grupy kapitatowe;.

Podstawowe zastosowanie BDO RS dotyczy warstwy rachunkowosci zarzadczej, poniewaz
pozwala na kalkulacje wyniku grupy kapitalowej dla celow planistycznych w oparciu
0 mechanizmy kostek OLAP, budowe dedykowanych modeli zarzadczych, zasilenie modelu
danymi historycznymi, przeprowadzenie poréwnania danych planowanych i historycznych wraz
z analizg przyczynowo-skutkowa odchylen oraz zaraportowanie wynikdow w wymaganym
formacie prezentacyjnym.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze efektywnie zarzadzanie wynikiem grupy kapitatlowej wymaga
modelu informacyjnego bazujacego na koncepcji zintegrowanej rachunkowos$ci oraz jego
implementacji w systemach informatycznych zapewniajacych elektroniczny obieg dokumentow
zrodlowych oraz ewidencje 1 gromadzenie historycznych danych transakcyjnych.
Niezbednym elementem jest zastosowanie systemow klasy Business Intelligence w czgsci
dotyczacej opracowywania strategicznych 1 operacyjnych plandéw dzialalnosci, kalkulacji
historycznych i1 planowanych danych skonsolidowanych, kalkulacji danych dotyczacych cen
transferowych oraz raportowania zgromadzonych danych finansowych i niefinansowych dla
wszystkich potencjalnych interesariuszy, a przede wszystkim wielowymiarowa prezentacja
dokonan grupy kapitalowej dla potrzeb kadry zarzadzajace;.
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