Czy wdrozenie modelu
zintegrowanej rachunkowosci
moze ograniczyc
ryzyko podatkowe?

Optymalizacja podatkowa powinna stanowic
nieodlaczny element procesu zarzadzania
ryzykiem w kazdej firmie
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Celem niniejszego artykulu jest analiza umiej-
scowienia problematyki podatkowej wogélnej
koncepcji zarzadzania ryzykiem w przedsigbior-
stwie oraz wskazanie, Ze planowanie podatkowe
nie jest oderwanym od pozostatych dziedzin
funkcjonowania jednostki obszarem dzialan pla-
nistycznych, a stanowi integralng cze$¢ realizo-
wanej przez kadre zarzadzajaca koncepcji bizne-
sowe]. Tym samym optymalizacja podatkowa po-
winna stanowi¢ nieodlaczny element procesu za-
rzadzania ryzykiem w kazdej firmie, a wdrozenie
procedur zarzadzania ryzykiem podatkowym na-
lezy oprze¢ na funkcjonujacymw jednostce sys-
temie rachunkowosci.

Ryzyko podatkowe jest nieodlacznym elemen-
tem modelu ryzyka biznesowego i wymaga roz-
poznania i monitorowania w celu podjecia odpo-
wiednich dzialari korygujacych. Model ryzyka
biznesowego opiera si¢ na zalozeniu, ze czym
wyzsze ryzyko mozna zaakceptowad, tym mniej
dzialari monitorujgcych ikorygujacych wymaga
zaplanowania i realizacji. Tym samym skuteczne
zarzadzanie ryzykiem, w tym podatkowym, wy-
maga oszacowania jego akceptowalnego pozio-
mu zuwzglednieniem wielu czynnikéw makro-

i mikroekonomicznych. Dodatkowo wplywry-

podatkowego na poziom ogélnego ryzyka
dzialalno$ci gospodarczej jest zmienny w czasie
iprzestrzeni.

Niejednolite podejscie

interpretacyjne

Oddzialywanie na czynniki makroekonomicz-
ne pozostaje poza zasiggiem wigkszosci przedsie-
biorcéw, niemniej jednak identyfikacja ryzyka
podatkowegow tym zakresie pozwala na wlasci-
we uksztaltowanie strategii dzialania. Przyklado-
wo, w okresie wzrostu gospodarczego mozna za-
lozyc wyzszy poziom akeeptacji ryzyka podatko-
Wego zuwagi na wigkszg wyrozumialos¢ orga-
néw podatkowych z racji braku przymusu zapew-
niania wyzszych wplywow do budzetu. Wraz

z pogorszeniem si¢ koniunktury gospodarczej
nalezy spodziewac si¢ weryfikacji dotychczaso-
wego podejscia organéw podatkowych wkierun-
ku zagwarantowania wyzszych wplywow budze-
towych, co powinno skutkowac obnizeniem po-
ziomu akceptowanego ryzyka podatkowegowra-
mach realizowanej strategii podatkowej przed-
sigbiorcéw. Ponadtow krajach posiadajacych
stabilny system podatkowywplyw ryzyka podat-
kowego na poziom ryzyka biznesowego jest
mniejszy. W Polsce zjawiska te przejawiajg sie
zjednej strony zmieniajagcymi si¢ przepisami pra-
wa podatkowego w kierunku ulatwiajacym pro-
wadzenie dzialalnosci gospodarczej, czego przy-
kladem jest m.in. zblizenie si¢ regulacjiw zakre-
sie podatku dochodowego od 0séb prawmnych

do przepiséww zakresie rachunkowoéci (np. r6z-
nice kursowe, rozliczanie kosztow w czasie),

z drugiej zas strony weigz niejednolitym podej-
Sciem interpretacyjnym organow podatkowych,
ktére dodatkowo uleglo w ostatnim okresie za-
ostrzeniu. Swiadomo$é aktualnych trendéw

w podejsciu podatkowym w skali makroekono-
micznej pozwala poprawnie oszacowac ogélny
poziom ryzyka podatkowegow celuopracowa-
nia skutecznego modelu zarzadzania tym ryzy-
kiem.

Natomiast strategia podatkowa w skali mikro-
ekonomicznej umozliwia zaplanowanie oraz re-
alizacje dowolnego modelu zarzadzania ryzy-
kiem podatkowym, ktérego ostateczny ksztalt
bedzie uzalezniony od poziomu akceptacji ryzyka
przez kadre zarzadzajaca oraz od aktualneji prze-
widywanej sytuacji ekonomicznej jednostki.
Przykladowo, wigksza sklonnos¢ do ryzyka os6b
zarzadzajacych oraz dobrakondycja finansowa
firmy powoduja akceptacje wyzszego poziomu
ryzyka podatkowego.

Niezaleznie jednak od poziomu ryzyka podat-
kowego w skali makroi od podejécia do tegoryzy-
kaw skali mikrow kazdej firmie istnieja obszary,
ktorychuporzadkowanie lubusprawnienie moze

Znaczaco przyczynic si¢ do poprawyjakosci cale-
go procesu zarzadzania ryzykiem podatkowym.
Identyfikacje tych obszaréwumozliwia system
rachunkowosci, ktéry stanowi réwniez baze
dowdrozenia procedur zarzadzania ryzykiem
podatkowym.

Chcgc postuzy¢ si¢ bogatym instrumentarium
rachunkowosci w celu jego wykorzystania jako
narzedzia do ograniczenia ryzyka podatkowego
nalezy mie¢ nauwadze historyczne uwarunko-
wania rozwoju rachunkowosci w Polsce.

Dokorica 1994 roku rachunkowo$¢w Polsce
miala charakter wylgcznie podatkowy i shuzyla
przede wszystkim do kalkulacji podstawy opo-
datkowania podatkiem dochodowym oraz celom
statystyki panstwowej.

Obowigzujaca od 1995 roku ustawa o rachun-
kowosci zburzyla dotychezasowy lad, podnoszac
range sprawozdawczo$ci zewnetrznej, zwigksza-
jacodpowiedzialno$¢ oséb zarzadzajacych
jednostka wtym zakresie i wprowadzajac rozlam
pomiedzy przepisami prawa podatkowegoi bi-
lansowego.

W 2002 roku zasady ewidencji ksiegowej
i sprawozdawczosci zostaly istotnie znowelizo-
wane, co spowodowalo dalszy poglebiajacy sie
rozlam pomiedzy przepisami prawa podatkowe-
goibilansowego (amortyzacja, odpisy aktualizu-
jace, rezerwy, ushigi dlugoterminowe itp.).
JDodatkoverg)(JJd zougg roukgu do polskiego porzadku
prawnego wprowadzono Miedzynarodowe Stan-
dardy Rachunkowosci, cowygenerowalo wiele
dodatkowych réznic pomiedzy podejsciem po-
datkowymi bilansowym (np. wycena $rodkéw
trwalych i nieruchomosci inwestycyjnych).

Powyzsze zjawiska spowodowaly problemy
z emdenqa zdarzen gospodarczych zuwzgled-
nieniem przepiséw prawa bilansowego i podat-
kowego przy zalozeniu ich uzasadnionej odreb-
nosci (prawo bilansowe shizy potrzebom spra-
wozdawczoéci zewnetrznej, a prawo podatkowe
- potrzebom zapewnienia wplyw6w budzeto-
wych). Problemy byly tak liczne i Zlozone, ze
shuzby finansowo-ksiegowe wwielu firmach
podich ciezarem pozostaly ghiche na narastajgce
potrzebyinformacyjne kadry zarzadzajacej. Za-
poczatkowany uchwaleniem ustawy o rachunko-
woéci proces zmiany koncepcji rachunkowosci
poprzezjej ukierunkowanie na potrzeby infor-
macyjne szerokiego grona interesariuszy jed-
nostki trwa nadal, a co wigcej, po wprowadzeniu
Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
doznal istotnego przyspieszenia.

Gruntowna nowelizacja

Tymczasem w 2007 roku nastgpila gruntowna
nowelizacja przepiséwustaw o podatku docho-
dowym, ktérej kierunek spowodowal zblizenie
podejécia podatkowegoi rachunkowego. Opisa-
nazmiana przepisow, jak rowniez caloksztalt po-
dejécia organéw podatkowych do problematyki
opodatkowania dzialalnosci gospodarczej w kon-
tekscie dynamicznejzmiany modelu prowadze-
niabiznesuw Polsce pozwala sformulowad wnio-
sek, ze nalezy gruntownie zweryfikowa¢ dotych-
czasowa koncepcje systemu rachunkowosci sto-
sowangwjednostkach.

Wspdlczesna rachunkowo$é powinna by¢ re-
alizowana w koncepcji zintegrowanej
rachunkowosci, postrzeganej jako Zrédio wiary-
godnych danych historycznych wujeciu podatko-
wym, finansowym i zarzadczym stanowigcych
fundament planéw i scenariuszy dzialania
w przyszloéci. Polaczenie problematyki
podatkowej, finansowej i zarzadczejw jeden
spojny system ewidencyjno-planistyczmyumozli-
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wia wdrozenie skutecznego systemu zarzgdzania
ryzykiem podatkowym w kazdym przedsigbior-
stwie.

Fundamentalna zasadalezaca u podstaw kon-
cepcji zintegrowanej rachunkowosci to potrzeba
spojrzenia na wieloaspektowa ewidencje zdarzen
gospodarczych z perspektywy osob zarzadzaja-
cychjednostks. Priorytetowe traktowanie po-
trzeb informacyjnych kadry zarzadzajacej zakla-
da, zekazde zdarzenie gospodarcze jest ujmowa-
ne zgodnie zjego trescig ekonomiczng, ktérej
prawidlowe poznanie jest nierozerwalnie zwigza-
ne zanalizg zamierzen biznesowych. Powyzszy
modeluwzglednia réwniez wymogi sprawozdaw-
czosci zewngtrznej (okresowe iroczne raporty fi-
nansowe sporzadzone zgodnie z wymogami Mi¢-
dzynarodowych Standardéw Rachunkowosci lub
ustawy orachunkowosci), a wezesniejsze zrozu-
mienie koncepcjibiznesowej pozwala zastoso-
wat poprawne rozwigzania ewidencyjno-spra-
wozdawcze réwniez w tym wymiarze. Ujecie po-
datkowe stanowi wazny element systemu ewi-
dencji zdarzen wmodelu zintegrowanej rachun-
kowoscii wymaga przeprowadzenia dodatkowej
analizy transakcji gospodarczych z uwzglednie-
niem ewentualnej odrcbnosu przepiséw prawa
podatkowego. Nalezy zwroci¢ uwage nakolej-
no$¢ przeprowadzania analiz. Analiza podatkowa
przeprowadzana jest jako ostatnia po wezesniej-
szej gruntownej analizie biznesowej iksiegowej,
co pozwalawyeliminowac ryzyko blednej inter-
pretacji podatkowej lub pozwala zidentyfikowac
problem podatkowy do rozwiazania na drodze
konsultacji zdoradcamibadz interpretagji indy-
widualnej ministra finansow.

Zintegrowana rachunkowos¢ jest sprawdzal-
nym, unikalnym rozwigzaniem pozwalajacym
polaczyé wjednym modelu obszary dotychczas
postrzegane i ewidencjonowane odrebnie, po-
wstalymwwyniku synergii zaawansowanej ra-
chunkowoéci z informatyky. Wymienione trzy
wymiary wspolczesnej rachunkowosci - podat-
kowy, finansowy i zarzadczy — mogg funkcjono-
wac lgcznie na bazie jednolitego systemu ewiden-
cjiksiggowej z odpowiednim narzedziem infor-
matycznym w tle. Realizacjakoncepcji zintegro-
wanej rachunkowosci bazuje na zaawansowanym
wykorzystaniu systeméw informatycznych,
wtym narzedzi klasy Business Intelligence. Kon-
cepcja wprowadza nows jako$¢ w zarzgdzaniu fir-
mg, wtym ryzykiem podatkowym, poparta rze-
telnymii wiarygodnymi informacjami poprzez
innowacyjny sposéb wykorzystania systeméw
zintegrowanych,

Zintegrowana rachunkowo$¢ wymaga, aby
kazde zdarzenie gospodarcze znalazlo swoje od-
zwierciedlenie w systemie informatycznym.

W najprostszym modelubezposredniow ksie-
gach rachunkowych, w bardziej zaawansowanym
-w systemach ewidencyjnych bedacych elemen-
tami systemow zintegrowanych. Stopien szcze-
golowosci ewidencji zdarzen gospodarczych za-
lezy od wymaganych przez kadre zarzadzajaca
jednostki, czytez interesariuszy informacji lub
Jjestokreslony obowigzujacym prawem (wwy-
miarze rachunkowosci podatkowej na szczegolo-
wo$¢ moze wplywaé réwniez zdefiniowane ryzy-
ko). Kazde zdarzenie gospodarcze jest kwalifiko-
wane (,,tréjwymiarowo” dekretowane) w sposéb
automatyczny (w przypadku zdarzen typowych)
lubw sposGb interaktywny (z duzym udzialem
uzytkownika - poczynajac od tego, gdzie zdarze-
nie powstaje, na specjalistach dziedzinowych
konczac).

pokoNczenie A.08
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Czy wdrozenie modelu zintegrowanej rachunkowosci moze ograniczyc¢ ryzyko podatkowe?

DokoNczeniez A.02

Zintegrowana rachunkowo$¢ jest systemem
otwartym i elastycznym - gdy pojawia si¢ nowy
proces (W szczegblnosci zainicjowany przez oto-
czenie zewnetrzne) musimy przeanalizowaé moz-
liwo$¢ jego ewidencji w réznych modulach syste-
mu informatycznego. Proces ten powinien by¢
przeprowadzony przez zgrany zespol specjalistow
z obszaréw finanséw, rachunkowoscii podat-
kéw, ale réwniez informatyki. W najbardziej ogél-
nym podejéciu, o ktérym pisali$my powyzej, no-
we zdarzenie zawsze mozna zacwidencjonowaé
wylaczniew ksiggach rachunkowych, ale wtakim
przypadku dla wickszo$ci zdarzen tracimy infor-
macje analityczng (informacja przetworzona za-
mykadroge dojej poglebionej analizy). Bardziej
szezegdlows ewidencije nalezy zastosowaé wtedy,
gdyistnieje onajuz wsystemie informatycznym
(lubmozna ja 0siggnac poprzez parametryzacje),
lub gdyoczekujemy powtarzalnosci takich zda-
rzen (wtedy wymagana jest ewentualna modyfika-
¢jalub rozbudowa systemu informatycznego).
Analiza nowego zdarzenia uj¢tego nanajnizszym
poziomie szczegblowosci systemuw aspekcie po-
datkowym, rachunkowym i zarzadezym pozwala
najego poprawng kwalifikacje w oparciu o koncep-
¢je tréjwymiarowej dekretacji. W konsekwencji in-
terpretacja zdarzen typowych nastepuje w sposéb
zautomatyzowany, aw pozostatych przypadkach
wymaga interakcji zuzytkownikami z wykorzysta-
niem narze¢dzia analitycznego, jakim jest system
Kklasy Business Intelligence.

Automatyzacja sprawozdawczosci

Obecnie rozwigzania klasy Business Intelligen-
ce staly si¢ jednymi z najwazniejszych systemow
wspomagajacych analizowanie, raportowanie
ipodejmowanie decyzji zarzadczych. Wykorzy-

Wdrozenie
koncepcji ]
zintegrowanej
rachunkowosci
jest procesem
zloZonym

i rozleglym

W czasie,

ktéry wymaga
zaangazowania
calej organizacji
w jego realizacje

stanie narzedzi Business Intelligence wimple-
mentacji opisywanej koncepcji umozliwia row-
niez stworzenie modehu planistycznego — mecha-
nizmy prognozowania, wyznaczania trendow sg
czgstokro¢ whudowane wte systemy. Analize no-
wego pomyshinabiznes, jego modyfikacje, roz-
szerzenie czy —wnajprostszym przypadku
- zwigkszenie wolumenu sprzedazy mozna prze-
prowadzi¢ z wykorzystaniem analizy predyktyw-
nej lub nawet symulacji proceséw. Oczywiscie wy-
maga towczesniejszego utworzenia modelu pla-
nistycznego - dla typowych obszaréw zazwyczaj
jestonwbudowanyw platforme Business Intelli-
gence, leczwtedy bazuje wylacznie na dokladnych
danych historycznychi planowanych (nawet
napoziomie pojedynczych transai(cji) .Optymal-
nym rozwigzaniem jest zastosowanie modelu,
ktéry w pewnrych obszarach bedzie zasilany synte-
tycznymi danymi z modelu szczegélowego, nato-
miast w innych uzupelniany w sposéb interaktyw-
ny. Taki model pozwoli stosowac analize ,,what-
-if” nie tylko dla typowych obszaréw, ale takze
wobszarze rachunkowosci podatkowej.
Rezultatem implementacji koncepcji zintegro-
wanej rachunkowosci wwymiarze podatkowym
jestautomatyzacja proceséw ewidencji histo-
rycznych zdarzen gospodarczych, co pozwala
wdrozy¢ wbudowane kontrole w zakresie zda-
rzen typo;?ch, uruchomié generatory raportow
zopisem zdarzer nietypowych wymagajacych
poglebionej analizy oraz przyspieszy¢ proces ra-
portowania. Najwazniejsze jednak z perspektywy
kadry zarzadzajacej jest to, zeby wramach opisa-
nej koncepeji zrealizowac proces automatyzacji
sprawozdawczosci zewnetrznej i wewnetrznej,
w tym oczywidcie sprawozdawczoéci podatkowej
(kalkulacja biezgcego podatku dochodowego, ze-

znanie podatkowe itp.). Wprowadzenie do mo-
deluzintegrowanej rachunkowosci wymiaru pla-
nistycznego pozwoli zautomatyzowac proces
tworzenia planéw finansowych oraz raportowa-
nia odchylen wwyniku ich realizacji, awwymia-
rze podatkowym umozliwi zaplanowane roznych
scenariuszy przeprowadzenia istotnych transak-
cjigospodarczych, a takze przesledzic ich poten-
cjalny wplyw na planowane rozliczenia podatko-
we oraz wynik finansowy jednostki jako calo$ci.
‘Wykonanie raportéw podatkowychw oparciu

o platforme analityczna klasy Business Intelli-
genceumozliwi ich doglebng analize i kontrole
zwykorzystaniem jej natywnej funkcjonalnoéci
—inter: o$ci, mechanizméw drill-down
idrill-through, a nawet data miningu.

‘Wadrozenie koncepdji zintegrowanej rachunko-
wosci jest procesem zlozonymi rozleglym w cza-
sie, ktory wymaga zaangazowania calej organizacji
wjegorealizacje. Jednak podjecie sie tego \s?rzwa—
niaumozliwia zrealizowanie tak waznych dlakaz-
degowspdlczesnego przedsigbiorstwa celow, jak
polaczenie nowoczesnej koncepcji rachunkowosci
z nowoczesnym narzedziem informatycznym,
ktore doprowadza do pelnej integracji rachunko-
wosci podatkowej, finansowej i zarzadezej wra-
mach jednego systemuinformacyjnego rachunko-
wosciwcelu pozyskania spéjnej, wielowymiaro-
wej informacji dla potrzeb roznych szczebli zarza-
dzania. Polaczenie systemu ewidencji historycz-
nych zdarzen gospodarczych wujeciu
podatkowym, finansowym i zarzadczym z za-
awansowanym narzedziem analitycziym klasy
Business Intelligence pozwoli na prospektywna
analize skutkéw podatkowych zaplanowanych
transakgji, co réwniez umozliwi ich optymalizacje,
atym samym ograniczy ryzyko podatkowe.



