Konsolidacja finansowa
W praktyce

WARSZTATY DLA GRUPY KAPITALtOWEJ




ZASTRZEZENIA PRAWNE

Niniejszy dokument stanowi materiat autorski i podlega stosownej ochronie prawne;.

Niniejszy dokument nie moze byc¢ rozpowszechniany w catosci jak i w czesci bez pisemnej zgody
KUCHARSCY CONSULTING — ADAM KUCHARSKI.

KUCHARSCY CONSULTING — ADAM KUCHARSKI nie przekazuje GRUPIE KAPITALOW)J Zzadnych
praw - bezposrednio i posrednio dotyczgcych zaproponowanych w niniejszym dokumencie
rozwigzan, stosowanych metod i procedur, informacji technicznych oraz know-how.

KUCHARSCY CONSULTING — ADAM KUCHARSKI nie ponosi odpowiedzialnosci za bezprawne
wykorzystanie informacji zawartej w dokumencie.
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WPROWADZENIE
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WPROWADZENIE @&)

KONSOLIDACIA STATUTOWA

Skonsolidowane sprawozdania finansowe grupy kapitatowej
(wg Ustawy o Rachunkowosci)

Jednostka dominujgca, majgca siedzibe Ilub miejsce sprawowania zarzadu
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, sporzgdza roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej, obejmujgce dane jednostki dominujgce;
i jednostek od niej zaleznych wszystkich szczebli, bez wzgledu na ich siedzibe,

zestawione w taki sposob, jakby grupa kapitatowa stanowita jedna jednostke:

sprawozdaniem tym obejmuje sie rowniez dane pozostatych jednostek
podporzadkowanych, zgodnie z zasadami okreslonymi w niniejszym rozdziale.
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WPROWADZENIE @&)

KONSOLIDACIA STATUTOWA

Skonsolidowane sprawozdania finansowe
(wg Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej)

Podmiot, ktory jest jednostkg dominujgcg, przedstawia skonsolidowane sprawozdania
finansowe. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe to sprawozdanie finansowe
grupy kapitatowej, w ktorym aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny przychody, wydatki

prezentowane w taki sposob, jakby byto ono sprawozdaniem pojedynczej jednostki
gospodarczej
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WPROWADZENIE i)

KONSOLIDACIA ZARZADCZA

Konsolidacja wykonywana na wewnetrzne potrzeby Grupy Kapitatowej, bazujgca na
danych (planowanych lub / oraz rzeczywistych), wg dedykowanej struktury Grupy
(zarzadczej - mozliwe, ze rdoznej od statutowej), wg dedykowanych kursow walut
(mozliwe planowanych / budzetowych), obejmujaca wybrane spoétki, segmenty, rynki.

Konsolidacja zarzadcza jest wykonywana czesciej i moze obejmowac nie wszystkie
elementy sprawozdan finansowych.

Konsolidacja zarzadcza rdwniez polega na sumowaniu, poszczegdlnych pozycji
odpowiednich sprawozdan finansowych jednostki dominujacej i jednostek zaleznych
wg w/w struktury, dokonaniu wytaczen oraz innych korekt (mozliwe — nie wszystkich).
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WPROWADZENIE

PROCES KONSOLIDACII

Zagregowana informacja finansowa (jednostkowe sprawozdanie finansowe)
DER[] Dane uzupetniajgce (informacje dotyczgce wzajemnych transakcji)

finansowe
spotek

Eliminacje konsolidacyjne

Korekty iminacj iminacj Korekty
lokalne ' [ grupowe /

Skonsolidowane
dane finansowe
/ Grupy Kapitatowe]

Skonsolidowane sprawozdania finansowe
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WPROWADZENIE

PROCES KONSOLIDACII

Jednostka PL Jednostka CZ Klient (poza Grup3)
1,000.00 PLN
sprzedaz do CZ 2> 1,200.00 PLN
sprzedaz do Klienta ->->-> | 1,500.00 PLN

Sumariusz RZiS

bez eliminacji transakcji wewngtrzgrupowych

Sprzedaz (1,200 PLN + 1,500 PLN) 2,700.00 PLN
Koszt wtasny sprzedazy (1,000 PLN + 1,200 PLN) 2,200.00 PLN

Zysk 500.00 PLN
Zysk (%) 18.5%

KONSOLIDACJA FINANSOWA W PRAKTYCE - WARSZTATY DLA GRUPY KAPITALtOWEJ

Skonsolidowany RZiS
transakcje wewngtrzgrupowe wyeliminowane

Sprzedaz 1,500.00 PLN
Koszt wtasny sprzedazy 1,000.00 PLN
Zysk 500.00 PLN
Zysk (%) 33.3%
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WPROWADZENIE

WYBRANE DEFINICJE
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WPROWADZENIE i)

WYBRANE DEFINICJE

Sprawowanie kontroli nad inng jednostka
Sprawowanie wspotkontroli nad inng jednostka
Znaczacy wptyw na inng jednostke

Jednostka dominujaca

Jednostka dominujacej nizszego szczebla
Jednostka dominujgca wyzszego szczebla
Wspdlnik jednostki wspotzaleznej
Zaangazowanie w kapitale

Znaczacy inwestor

11 KONSOLIDACJA FINANSOWA W PRAKTYCE - WARSZTATY DLA GRUPY KAPITALOWEJ © KUCHARSCY CONSULTING — ADAM KUCHARSKI, 2022



WPROWADZENIE i)

WYBRANE DEFINICJE

Jednostka zalezna

Jednostka wspotzalezna
Jednostka stowarzyszona
Jednostki podporzagdkowane
Jednostki powigzane

Grupa kapitatowa
Konsolidacja

Kapitaty mniejszosci

Metoda praw wtasnosci
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WPROWADZENIE i)

WYBRANE DEFINICJE

Art. 3 UoR: llekro¢ w ustawie jest mowa o:

34) sprawowaniu kontroli nad inng jednostka — rozumie sie przez to zdolno$¢ jednostki do
kierowania politykg finansowg i operacyjng innej jednostki, w celu osiggania korzysci
ekonomicznych z jej dziatalnosci

35) sprawowaniu wspodtkontroli nad inng jednostkg — rozumie sie przez to zdolnos¢ wspdlnika
jednostki wspoétzaleznej na rowni z innymi wspodlnikami, na zasadach okreslonych w zawartej
pomiedzy nimi umowie, umowie spotki lub statucie do kierowania politykg finansowa
i operacyjng tej jednostki, w celu osiggania wspadlnie korzysci ekonomicznych z jej dziatalnosci.
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WPROWADZENIE i)

WYBRANE DEFINICJE

Art. 3 UoR: llekro¢ w ustawie jest mowa o:

36) znaczgcym wptywie na inng jednostke — rozumie sie przez to niemajgcg znamion
sprawowania kontroli lub wspdtkontroli zdolnos¢ jednostki do wptywania na polityke finansowa
i operacyjng innej jednostki, w szczegdlnosci przez:

a) udziat w podejmowaniu decyzji w sprawie podziatu zysku lub pokrycia straty lub

b) zasiadanie w organie zarzadzajacym, nadzorujgcym lub administrujgcym, lub

c) przeprowadzanie istotnych transakcji z tg jednostka, lub

d) udostepnianie tej jednostce informacji technicznych o zasadniczym znaczeniu dla jej dziatalnosci, lub

e) mozliwos¢ powotywania i odwotywania cztonkdw organéw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub
administrujgcych, lub

f) posiadanie nie mniej niz 20% ogdlne;j liczby gtoséw w organie stanowigcym tej jednostki.
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WPROWADZENIE i)

WYBRANE DEFINICJE

Art. 3 UoR: llekro¢ w ustawie jest mowa o:

37) jednostce dominujacej — rozumie sie przez to jednostke bedaca spodtkg handlowa lub
przedsiebiorstwem panstwowym, sprawujacg kontrole nad jednostka zalezng, w szczegdlnosci:

a) posiadajgca bezposrednio lub posrednio wiekszos¢ ogodlnej liczby gtosdw w organie stanowigcym
jednostki zaleznej, takze na podstawie porozumien z innymi uprawnionymi do gtosu, wykonujgcymi prawa
gtosu zgodnie z wolg jednostki dominujgcej, lub

b) bedaca udziatowcem jednostki zaleznej i uprawniong do kierowania politykg finansowg i operacyjng tej
jednostki zaleznej w sposob samodzielny lub przez wyznaczone przez siebie osoby lub jednostki na
podstawie umowy zawartej z innymi uprawnionymi do gtosu, posiadajagcymi na podstawie statutu lub
umowy spoftki, tgcznie z jednostkg dominujgca, wiekszos¢ ogdlnej liczby gtosdw w organie stanowigcym,
lub

c) bedacag udziatowcem jednostki zaleznej i uprawniong do powotywania i odwotywania wiekszosci
cztonkodw organdw zarzadzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych tej jednostki zaleznej, lub
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WPROWADZENIE i)

WYBRANE DEFINICJE

Art. 3 UoR: llekro¢ w ustawie jest mowa o:

37) jednostce dominujacej — rozumie sie przez to jednostke bedaca spodtkg handlowa lub
przedsiebiorstwem panstwowym, sprawujacg kontrole nad jednostka zalezng, w szczegdlnosci:

d) bedaca udziatowcem jednostki zaleznej, ktorej wiecej niz potowe sktadu organdéw zarzadzajgcych,
nadzorujgcych lub administrujgcych w poprzednim roku obrotowym, w ciggu biezgcego roku obrotowego
i do czasu sporzadzenia sprawozdania finansowego za biezgcy rok obrotowy stanowig osoby powotfane do
petnienia tych funkcji w rezultacie wykonywania przez jednostke dominujgca prawa gtosu w organach tej
jednostki zaleznej, chyba ze inna jednostka lub osoba ma w stosunku do tej jednostki zaleznej prawa,
o ktérych mowa w lit. a, c lub e, lub

e) bedacay udziatowcem jednostki zaleznej i uprawniong do kierowania polityka finansowg i operacyjng tej
jednostki zaleznej, na podstawie umowy zawartej z tg jednostkg zalezng albo statutu lub umowy te;
jednostki zaleznej.
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WPROWADZENIE i)

WYBRANE DEFINICJE

Art. 3 UoR: llekro¢ w ustawie jest mowa o:

37a) jednostce dominujacej nizszego szczebla — rozumie sie przez to spotke handlowa, ktdra jest
jednoczesnie jednostka zalezng od innej spoétki handlowej lub przedsiebiorstwa panstwowego
i jednostka dominujacg w stosunku do co najmniej jednej spotki handlowej

37b) jednostce dominujacej wyzszego szczebla — rozumie sie przez to jednostke bedaca spdtka
handlowg lub przedsiebiorstwem panstwowym, ktéra jest jednostkg dominujgcg w stosunku do
jednostki dominujacej nizszego szczebla

37c) wspolniku jednostki wspotzaleznej — rozumie sie przez to jednostke bedacy spodtka
handlowg lub przedsiebiorstwem panstwowym, sprawujgcg wraz z innymi udziatowcami
wspotkontrole nad jednostkg wspotfzalezng
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WPROWADZENIE i)

WYBRANE DEFINICJE

Art. 3 UoR: llekro¢ w ustawie jest mowa o:

37d) zaangazowaniu w kapitale — rozumie sie przez to jakikolwiek udziat w kapitale innej
jednostki, majgcy charakter trwatego powigzania; trwate powigzanie wystepuje zawsze
w przypadku nabycia, zakupu lub pozyskania w innej formie udziatu w kapitale jednostKki
stowarzyszonej, chyba ze zbycie udziatu w krotkim okresie od dnia jego nabycia, zakupu lub
pozyskania w innej formie jest wysoce prawdopodobne, poprzez zawarcie umowy lub podjecie
innych aktywnych dziatan dotyczgcych zbycia

38) znaczagcym inwestorze — rozumie sie przez to jednostke bedacg spotka handlowg lub
przedsiebiorstwem panstwowym, ktora posiada zaangazowanie w kapitale innej jednostki
i wywiera znaczacy wptyw na te jednostke.
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WPROWADZENIE i)

WYBRANE DEFINICJE

Art. 3 UoR: llekro¢ w ustawie jest mowa o:

39) jednostce zaleznej — rozumie sie przez to jednostke bedacg spotka handlowa lub podmiotem
utworzonym i dziatajgcym zgodnie z przepisami obcego prawa handlowego, kontrolowang przez
jednostke dominujaca

40) jednostce wspotzaleznej — rozumie sie przez to jednostke, ktéra jest wspodtkontrolowana
przez wspolnikdw na podstawie zawartej pomiedzy nimi umowy, umowy spotki lub statutu

41) jednostce stowarzyszonej — rozumie sie przez to jednostke bedaca spdtka handlowa lub
podmiotem utworzonym i dziatajgcym zgodnie z przepisami obcego prawa handlowego, w ktore;j
znaczgcy inwestor posiada zaangazowanie w kapitale, oraz na ktérg wywiera znaczacy wptyw.

19 KONSOLIDACJA FINANSOWA W PRAKTYCE - WARSZTATY DLA GRUPY KAPITALOWEJ © KUCHARSCY CONSULTING — ADAM KUCHARSKI, 2022



WPROWADZENIE i)

WYBRANE DEFINICJE

Art. 3 UoR: llekro¢ w ustawie jest mowa o:

42) jednostkach podporzadkowanych — rozumie sie przez to jednostki zalezne, wspodtzalezne
oraz stowarzyszone

43) jednostkach powigzanych — rozumie sie przez to dwie lub wiecej jednostek wchodzacych
w sktad danej grupy kapitatowe;j

44) grupie kapitatowej — rozumie sie przez to jednostke dominujaca wraz z jednostkami
zaleznymi

45) konsolidacji — rozumie sie przez to taczenie sprawozdan finansowych jednostek tworzgcych
grupe kapitatowg przez sumowanie odpowiednich pozycji sprawozdan finansowych jednostki
dominujacej i jednostek zaleznych, z uwzglednieniem niezbednych wytaczen i korekt

46) kapitatach mniejszosci — rozumie sie przez to czes$¢ aktywow netto jednostki zaleznej, objetej
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, ktéra nalezy do udziatowcéw innych niz
jednostki grupy kapitatowe;j.
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WPROWADZENIE i)

WYBRANE DEFINICJE

Art. 3 UoR: llekro¢ w ustawie jest mowa o:

47) metodzie praw wtasnosci — rozumie sie przez to przyjetg przez jednostke dominujacs,
wspolnika jednostki wspotzaleznej lub znaczgcego inwestora metode wyceny udziatow
w aktywach netto jednostki podporzagdkowanej, z uwzglednieniem wartosci firmy lub ujemnej
wartosci firmy, ustalonych na dzien objecia kontroli, wspodtkontroli lub wywierania znaczacego
wptywu.

Wartos¢ poczatkowa udziatu aktualizuje sie na dzien bilansowy, na ktéry sporzadza sie
sprawozdanie finansowe, o zmiany wartosci aktywow netto jednostki podporzagdkowanej, jakie
nastgpity w okresie sprawozdawczym, wynikajgce zarowno z osiggnietego wyniku finansowego,
skorygowanego o odpis raty wartosci firmy lub ujemnej wartosci firmy przypadajgcy na dany
okres sprawozdaweczy, jak i o wszelkie inne zmiany, w tym wynikajgce z rozliczen z jednostka
dominujaca, wspodlnikiem jednostki wspotzaleznej lub znaczacym inwestorem.
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WPROWADZENIE i)

WYBRANE DEFINICJE

Art. 55 UoR:

1. Jednostka dominujgca, majaca siedzibe lub miejsce sprawowania zarzgdu na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, sporzadza roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy
kapitatowej, obejmujgce dane jednostki dominujgcej i jednostek od niej zaleznych wszystkich
szczebli, bez wzgledu na ich siedzibe, zestawione w taki sposdb, jakby grupa kapitatowa
stanowita jedng jednostke

sprawozdaniem tym obejmuje sie rowniez dane pozostatych jednostek podporzgdkowanych,
zgodnie z zasadami okreslonymi w niniejszym rozdziale.
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WPROWADZENIE i)

WYBRANE DEFINICJE

Art. 55 UoR:

2. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sktada sie z:

1) skonsolidowanego bilansu

2) skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat

3) skonsolidowanego rachunku przeptywdw pienieznych

4) skonsolidowanego zestawienia zmian w kapitale (funduszu) wtasnym

5) informacji dodatkowej, obejmujgcej wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia.
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WPROWADZENIE

METODY KONSOLIDACII
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WPROWADZENIE i)

METODY KONSOLIDACII

1. Metoda konsolidacji petnej = jednostki zalezne (art. 60 UoR)
2. Metoda konsolidacji proporcjonalnej = jednostki wspdtzalezne (art. 61 UoR)

3. Metoda praw wtasnosci = jednostki wspoétzalezne i stowarzyszone (art. 63 UoR)
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WPROWADZENIE

KONSOLIDACJA MSR
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WPROWADZENIE i)

KONSOLIDACJA - MSR
Art. 55 UoR:

5. Skonsolidowane sprawozdania finansowe emitentow papierow wartosciowych, o ktorych
mowa w art. 4 rozporzadzenia (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19
lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci (Dz. Urz. WE
L 243 z 11.09.2002, str. 1; Dz. Urz. UE Polskie wydanie specjalne, rozdz. 13, t. 29, str. 609, z pozn.
zm.), oraz bankéw sporzadza sie zgodnie z MSR.

6. Skonsolidowane sprawozdania finansowe emitentéw papieréw wartosciowych zamierzajgcych
ubiegac sie lub ubiegajgcych sie o ich dopuszczenie do obrotu na jednym z rynkow regulowanych
krajow Europejskiego Obszaru Gospodarczego mogg by¢ sporzadzane zgodnie z MSR.

7. Skonsolidowane sprawozdania finansowe jednostek dominujgcych nizszego szczebla,
wchodzgcych w sktad grupy kapitatowej, w ktorej jednostka dominujgca wyzszego szczebla
sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z MSR, mogga by¢ sporzadzane
zgodnie z MSR.
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WPROWADZENIE i)

KONSOLIDACIA - MSR

Art. 55 UoR:

8. Decyzje w sprawie sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych zgodnie z MSR,
przez jednostki, o ktérych mowa w ust. 6 i 7, podejmuje organ zatwierdzajacy jednostki
dominujacej.

9. Organ zatwierdzajgcy jednostki dominujgcej moze podja¢ decyzje w sprawie zaprzestania
stosowania MSR przy sporzadzaniu skonsolidowanych sprawozdan finansowych przez jednostki
w przypadku ustania okolicznosci, o ktorych mowa w ust. 6 7.
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WPROWADZENIE i)

KONSOLIDACIA - MSR

MSR 7 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

MSR 12 Podatek dochodowy

MSR 21 Skutki zmian kursow wymiany walut obcych

MSR 27 Jednostkowe sprawozdania finansowe

MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspodlnych przedsiewzieciach
MSSF 3 Potaczenia jednostek

MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe

MSSF 11 Wspdlne ustalenia umowne

MSSF 12 Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostKki
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GRUPA KAPITALtOWA
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GRUPA KAPITALtOWA

DEFINICJA

31

Grupa kapitatowa — rozumie sie przez to:
jednostke dominujaca
wraz z jednostkami zaleznymi

Art.3 ust. 44 UoR
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GRUPA KAPITALtOWA

ZAKRES

1.

>

L S

32

Utworzenie jednostki zaleznej
Nabycie jednostki zaleznej

Inne zmiany w grupie kapitatowe;j
Kapitaty mniejszosci

Wycena metodg praw witasnosci
Wielowalutowos¢

Struktura grupy kapitatowe]
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GRUPA KAPITALtOWA ci)

UTWORZENIE JEDNOSTKI ZALEZNEJ

Podjecie odpowiedniej decyzji

Zawarcie umowy spotki w wymaganej formie (pisemna, notarialna)
Whiesienie wktaddéw przez wspolnikéw

Powotanie organow zarzgdzajgcych i nadzorujgcych
Zarejestrowanie jednostki we wfasciwym rejestrze

Spetnienie dodatkowych lokalnych wymagan (zagranica)

Otwarcie ksigg rachunkowych

Sporzadzanie okresowych sprawozdan finansowych, w tym pakietu konsolidacyjnego dla
jednostki dominujacej
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GRUPA KAPITALtOWA ci)

NABYCIE JEDNOSTKI| ZALEZNEJ

Rozpoznanie rynku co do mozliwosci akwizycji

Zainteresowanie ofertg kupna dotychczasowych wtascicieli

Przeprowadzenie wstepnej oceny dotychczasowej dziatalnosci jednostki (due diligence)
Ztozenie oferty kupna

Negocjacja umowy kupna-sprzedazy

Podpisanie umowy kupna-sprzedazy

Wycena nabytych aktywow netto na dzien objecia kontroli

Przeprowadzenie zmian organizacyjnych

Sporzadzanie okresowych sprawozdan finansowych, w tym pakietu konsolidacyjnego dla
jednostki dominujacej
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GRUPA KAPITALtOWA

INNE ZMIANY W GRUPIE KAPITALtOWE]

Podwyzszenie / obnizenie kapitatu zaktadowego jednostek zaleznych
Konwersja aktywow na udziaty / zobowigzan na kapitaty

Whiesienie / zwrot doptat do kapitatu

Aporty sktadnikdw majgtkowych (zapasy, WNiP, RAT, wierzytelnosci)
Uchwalenie i wyptata dywidendy

Utworzenie / odwrdcenie odpisow aktualizujgcych wartos$¢ udziatow

Sprzedaz / likwidacja jednostki zaleznej (EX / IN)
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GRUPA KAPITALtOWA ci)

KAPITALY MNIEJSZOSCI

Jednostka dominujgca JD posiada 80% udziatéw w jednostce zaleznej JZ o wartosci 8.000 PLN.

Skréocone sprawozdanie finansowe jednostki JZ na koniec 2021 roku:

Aktywa bilansu 100.000 PLN
Kapitat zaktadowy 10.000 PLN
Wynik za 2021 rok 20.000 PLN

o przychody 200.000 PLN
o koszty 180.000 PLN

Zobowigzania 70.000 PLN
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GRUPA KAPITALtOWA ci)

WYCENA METODA PRAW WtASNOSCI

Znaczacy inwestor ZI posiada 30% udziatéw w jednostce stowarzyszonej JS o wartosci 3.000 PLN.

Skréocone sprawozdanie finansowe JS na koniec 2021 roku:

Aktywa bilansu 100.000 PLN
Kapitat zaktadowy 10.000 PLN
Wynik za 2021 rok 20.000 PLN

o przychody 200.000 PLN
o koszty 180.000 PLN

Zobowigzania 70.000 PLN
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GRUPA KAPITALtOWA ci)

WIELOWALUTOWOSC

Waluta prowadzenia ksigg rachunkowych
Waluta sporzadzania sprawozdan finansowych

Kursy walutowe stosowane do przeliczania transakcji walutowych na potrzeby ich ujecia
w ksiegach rachunkowych:

o wycena biezgca
° wycena okresowa
° pozycje pieniezne vs pozycje niepieniezne

Kursy walutowe stosowane do pozycji sprawozdan finansowych na potrzeby ich konsolidacji:
o kursy zamkniecia (bilansowe)
o kursy $rednioroczne (wynikowe)
o kursy historyczne (kapitatowe)
o roznice kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych jednostek zagranicznych

Kursy walutowe (lokalne jednostek, grupowy ...)
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GRUPA KAPITALtOWA ci)

STRUKTURA GRUPY KAPITALtOWE]

Prosta struktura grupy kapitatowe;j
Ztozona struktura grupy kapitatowe]
Uproszczona struktura grupy kapitatowej

Wielowariantowa struktura grupy kapitatowe;j
o segmenty geograficzne

(e]

techniczne pary jednostek

(¢]

techniczne podgrupy jednostek

(¢]

podgrupy uproszczone

Oddziaty samobilansujace (kraj / zagranica) w strukturze grupy kapitatowej
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GRUPA KAPITALtOWA

STRUKTURA GRUPY KAPITALtOWE]

40

Grupa Kapitatowa

Jednostka

dominujaca

Jednostka
zalezna 1

Jednostka
zalezna 2
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GRUPA KAPITALtOWA

STRUKTURA GRUPY KAPITALtOWE]
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Grupa Kapitatowa

Jednostka
dominujaca

Grupa Kapitatowa nizszego

szczebla

Jednostka
dominujaca GK
nizszego szczebla

Jednostka zalezna
1

Jednostka zalezna Jednostka zalezna
A B
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C

Jednostka zalezna
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DANE DO KONSOLIDACII
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DANE DO KONSOLIDACII ci)

ZAKRES

1. Udziaty i kapitaty jednostek grupy

2. Obroty i salda wewnatrzgrupowe

3. Marza wewnatrzgrupowa

4. Pozostate transakcje wewnagtrzgrupowe
5. Kursy walutowe

6. Pakiet konsolidacyjny
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DANE DO KONSOLIDACII

UDZIALY | KAPITALY
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DANE DO KONSOLIDACII

UDZIALY | KAPITALY JEDNOSTEK GRUPY

Ewidencja

45

jednostka posiadajgca

jednostka posiadana

data transakgji

wartos¢ procentowa wtasnosci

procent gtosow

liczba udziatéw

wartosc ksiegowa udziatow w walucie lokalnej
wartos¢ nominalna udziatow w walucie lokalnej
pozycja sprawozdawcza / konto

Szablon korekty konsolidacyjnej

pozycje sprawozdawcze eliminacji

O 0 0 o0 0O 0o 0 O O

kwota eliminacji
kursy historyczne
amortyzacja

o O O O

komentarz

Zmiennos$C¢ W czasie
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DANE DO KONSOLIDACII

OBROTY | SALDA WEWNATRZGRUPOWE
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DANE DO KONSOLIDACII

OBROTY | SALDA WEWNATRZGRUPOWE

Ewid

encja

o jednostka (Zrédtowa)

O O O O O

©)
©)
©)
©)

47

okres sprawozdawczy
pozycja sprawozdawcza
waluta lokalna
kwota w walucie lokalnej
transakcja
jednostka przeciwstawna
waluta transakgcji
kwota w walucie transakcji
kwota w walucie lokalnej
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DANE DO KONSOLIDACII

MARZA WEWNATRZGRUPOWA
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DANE DO KONSOLIDACII

MARZA WEWNATRZGRUPOWA

Ewidencja

© 0O 0 0o O O

©)
©)

jednostka (zrodtowa)
okres sprawozdawczy
pozycja sprawozdawcza
waluta lokalna

kwota w walucie lokalnej

transakcja
o jednostka przeciwstawna
o waluta transakgcji
o kwota w walucie transakgji
o kwota w walucie lokalnej
jednostka sprzedajgca - procent marzy

jednostka kupujgca — wartos¢ zapasow

Procent marzy - ewidencja

O
O
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poziom transakcji
poziom grupy
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DANE DO KONSOLIDACII

POZOSTAtE TRANSAKCJE WEWNATRZGRUPOWE
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DANE DO KONSOLIDACII ci)

POZOSTALE TRANSAKCJE WEWNATRZGRUPOWE

Ewidencja
o Dywidenda
(...)

Kurs historyczny

Pozycja kapitatu wtasnego
(...)
o Podatek odroczony

o (..
o Stawki podatku per jednostka

o (..)

© O O O
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DANE DO KONSOLIDACII

KURSY WALUTOWE
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DANE DO KONSOLIDACII

KURSY WALUTOWE

Ewidencja

o Tabela kursow walut
o waluta grupy
o waluty lokalne
o kursy:
o kurs zamkniecia

o kurs $redni

o Przeliczenia walutowe pozycji sprawozdawczych
wg kursdow zamkniecia

wg kursow srednich

wg kursu historycznego

wg kursu zamkniecia poprzedniego okresu

© O O O O

wg kursu Sredniego poprzedniego okresu

Rodzaj kursu na poziomie pozycji sprawozdawczej

53
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DANE DO KONSOLIDACII

PAKIET KONSOLIDACYINY
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DANE DO KONSOLIDACII

PAKIET KONSOLIDACYINY

Zestawy pozycji sprawozdawczych

Elementy gtdwne
o Bilans
o Rachunek zyskow i strat
o Zestawienie zmian w kapitale wfasnym
o Rachunek przeptywdow pienieznych

Noty objasniajgce
o Noty stanowe
o Noty do RZiS, BS, ZZwKW

o Noty ruchowe
o Noty do BS

Dane o transakcjach wewnatrzgrupowych
o Salda i obroty wewnatrzgrupowe (IB) dla RZiS , BS

o Dane do marzy (IP) dla BS
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DANE DO KONSOLIDACII ci)

PAKIET KONSOLIDACYINY

Jednostka
Okres

Pozycja sprawozdawcza
o Kod, Nazwa

Waluta lokalna

Kwota w walucie lokalnej
o (BS) Stan na koniec okresu
o (RZiS , ZZwK) Narastajgco od poczatku okresu

Pozycja rozliczeniowa

Pozycja statystyczna
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DANE DO KONSOLIDACII ci)

PAKIET KONSOLIDACYINY

Dane pakietu dotyczg konkretnej wersji danych, jednostki i okresu sprawozdawczego.

Poszczegdlne pozycje elementow pakietu mogg byc¢ ze sobg powigzane, w zwigzku z czym moze
by¢ wymagana okreslona kolejnos¢ ich wypetnienia (od ogdtu do szczegdtu od szczegdtu
do ogdtu).

Wymagana kolejnos¢ wypetnienia jest realizowana poprzez pogrupowanie poszczegdlnych
elementéw pakietu w zestawy (czesci pakietu).

W celu zapewnienia spojnosci danych poszczegdlne pozycje elementow pakietu mogg byc
walidowane pomiedzy sobga.
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PROCES KONSOLIDACII
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PROCES KONSOLIDACII

ETAPY

Dane

finansowe
spotek

Korekty
lokalne

Ewidencja danych o transakcjach na udziatach i kapitatach
Ewidencja danych o obrotach i saldach wewnatrzgrupowych
Uzgodnienie obrotéw i sald wewnatrzgrupowych

Ewidencja danych jednostkowych w walucie lokalnej

Eliminacje konsolidacyjne

Korekty

grupowe /

Korekta danych jednostkowych
w walutach lokalnych

59

Eliminacja wzajemnych obrotéw i sald
Eliminacja niezrealizowanej marzy

Eliminacja udziatéw i kapitatow
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Skonsolidowane

dane finansowe
Grupy Kapitatowe]
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PROCES KONSOLIDACI ci)

ETAPY

1. Ewidencja danych o transakcjach na udziatach i kapitatach

2. Ewidencja danych o obrotach i saldach wewnatrzgrupowych (rozrachunki, przychody i koszty, dywidendy,
inne)

3. Uzgodnienie obrotow i sald wewnatrzgrupowych (rozrachunki, przychody i koszty, dywidendy, inne)

4. Ewidencja danych jednostkowych w walucie lokalnej jednostek grupy

w1

Korekta danych jednostkowych w walutach lokalnych (zgodnie z polityka rachunkowosci grupy kapitatowej -
UoR, MSR/MSSF, US GAAP, ...)

Przeliczenie danych jednostkowych na walute grupy / podgrupy kapitatowej
Eliminacja wzajemnych obrotéw i sald (rozrachunki, przychody i koszty, ...)

Eliminacja niezrealizowanej marzy (zapasy)

w0 N o

Eliminacja udziatéw i kapitatow (doptaty, odpisy aktualizujgce, wycena w wartosci godziwej, dywidenda
zagraniczna ...)

10. Pozostate korekty konsolidacyjne (sprzedaz udziatéw, reklasyfikacja, saldowanie ...)
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PROCES KONSOLIDACII

EWIDENCJA DANYCH O TRANSAKCJACH NA UDZIAtACH | KAPITAtACH
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PROCES KONSOLIDACI ci)

EWIDENCJA DANYCH O TRANSAKCJACH NA UDZIAtACH | KAPITALACH

Ewidencja danych bilansu otwarcia.

Ewidencja transakcji w biezgcym okresie sprawozdawczym.
o ewidencja danych o nowych transakcjach na udziatach w poszczegdlnych jednostkach zaleznych
(istniejgcych lub nowych).
o ewidencja danych w szablonie eliminacji udziatéw i inwestycji w walucie grupy kapitatowej lub walutach
lokalnych jednostek zaleznych (wg wyboru jednostki dominujgcej).

Struktura grupy kapitatowej zmienna w czasie.

Konsolidacja danych finansowych bazuje na zdefiniowanej strukturze grupy kapitatowej.
[DAMNE D0 KOMSOLACH _1&_
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PROCES KONSOLIDACII

EWIDENCJA DANYCH O OBROTACH | SALDACH WEWNATRZGRUPOWYCH
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PROCES KONSOLIDACI ci)

EWIDENCJA DANYCH O OBROTACH | SALDACH WEWNATRZGRUPOWYCH

Ewidencja danych przez jednostki — uczestnikow transakcji w walucie transakcji i walutach
lokalnych ze wskazaniem drugiej strony transakciji.

Ewidencja % narzutu zyskow na sprzedazy z perspektywy Sprzedawcy z podziatem na jednostki
grupy kapitatowej.

Ewidencji sktadnikdw aktywow z perspektywy Kupujgcego z podziatem na jednostki grupy
kapitatowej.

[2ANE DO KONSOLDACH _1&_ AME DO KCNSOLTACH _ﬁ_

Taidarcis

okren spresdEweTy

pardnd ST

o v st kb,

KONSOLIDACJA FINANSOWA W PRAKTYCE - WARSZTATY DLA GRUPY KAPITALOWEJ © KUCHARSCY CONSULTING — ADAM KUCHARSKI, 2022

64



PROCES KONSOLIDACII

UZGODNIENIE OBROTOW | SALD WEWNATRZGRUPOWYCH
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PROCES KONSOLIDACI ci)

UZGODNIENIE OBROTOW | SALD WEWNATRZGRUPOWYCH

Rodzaje uzgodnien
o przychody i koszty operacyjne
o odsetki zaptacone i otrzymane
o rozrachunki handlowe i pozostate
o rozrachunki z tytutu pozyczek
° naleznosci vs zobowigzania
o przychody vs koszty / aktywa ustugi i podobne
o przychody + KWS vs aktywa materiaty, ST
o dywidendy przychody vs kapitaty
o pozyczki przychody vs koszty

Dane o wzajemnych obrotach i saldach s3 porownywane i ewentualnie korygowane przez
poszczegodlne jednostki.

Kluczowe jest porownanie kwot w walucie transakgc;ji.
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PROCES KONSOLIDACI ci)

UZGODNIENIE OBROTOW | SALD WEWNATRZGRUPOWYCH

Etapy procesu uzgodnienia:
o identyfikacja roznic IB na poziomie pary spotek powigzanych — uczestnikow transakgc;ji
o wyjasnienie przyczyn ujawnionych rozbieznosci na poziomie jednostki powigzanej
o korekta ewentualnych nieprawidtowosci na poziomie jednostki powigzanej
o potwierdzenie wartosci obrotow i sald IB przez jednostki powigzane
o analiza obrotow i sald IB na poziomie grupy kapitatowej
o zatwierdzenie wartosci obrotéw i sald IB do eliminacji
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PROCES KONSOLIDACII

EWIDENCJA DANYCH JEDNOSTKOWYCH W WALUCIE LOKALNE)J
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PROCES KONSOLIDACI ci)

EWIDENCJA DANYCH JEDNOSTKOWYCH W WALUCIE LOKALNEJ JEDNOSTEK GRUPY

Ewidencja danych jednostkowych w pakiecie konsolidacyjnym w walutach lokalnych jednostek.
Ewidencja danych na pozycjach sprawozdawczych wg zasady od ,,szczegotu do ogodtu”.

Walidacja zgodnosci danych pomiedzy poszczegdlnymi pozycjami sprawozdawczymi elementow
pakietu:
° (...)
o zgodnos$¢ danych pozycji ruchu o charakterze ,bilans zamkniecia” z danymi pozycji ruchu o charakterze
,bilans otwarcia” pomiedzy okresami.

o zgodnosc¢ ,,zysku (straty) netto” jednego roku z dedykowang pozycjg ruchu w ramach ,wyniku z lat
ubiegtych” roku nastepnego. "

AME DO KCNSOLTACH
---------

i

et W e bobad e
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PROCES KONSOLIDACII

KOREKTA DANYCH JEDNOSTKOWYCH W WALUTACH LOKALNYCH
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PROCES KONSOLIDACI ci)

KOREKTA DANYCH JEDNOSTKOWYCH W WALUTACH LOKALNYCH

Ewidencja dodatkowych korekt konsolidacyjnych na poziomie wskazanej jednostki w jej walucie
lokalnej.

Walidacja danych na poziomie korekty manualnej wg tych samych zasad jak walidacja danych
jednostkowych.

Przenoszenie manualnych korekt konsolidacyjny na kolejne okresy sprawozdawcze
o wartosci na pozycjach ruchu alokowane odpowiednio na pozycje bilansu otwarcia
o zysk (strata) za biezgcy okres do odpowiedniej pozycji ,wyniku z lat ubiegtych”.
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PROCES KONSOLIDACII

KOREKTA DANYCH JEDNOSTKOWYCH W WALUTACH LOKALNYCH

Typy korekt

[e]

[e]

[e]

Korekta danych zaraportowanych

Korekty manualne danych zaraportowanych — state
Korekty manualne danych zaraportowanych — tymczasowe
Korekty manualne danych skonsolidowanych — state
Korekty manualne danych skonsolidowanych - tymczasowe

Korekty konsolidacyjne MSSF 9
Korekty konsolidacyjne MSSF 16
Korekty konsolidacyjne MSR 21

Wykaz typow korekt zarzadzany centralnie
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PROCES KONSOLIDACII

PRZELICZENIE DANYCH JEDNOSTKOWYCH NA WALUTE GRUPY
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PROCES KONSOLIDACI ci)

PRZELICZENIE DANYCH JEDNOSTKOWYCH NA WALUTE GRUPY / PODGRUPY KAPITAtOWEJ

Rolowanie kurséw z bilansu zamkniecia na bilans otwarcia.
Dane jednostkowe w walutach lokalnych przeliczane na walute grupy kapitatowe;.
Alokacja réznic kursowych z przeliczenia na wskazang pozycje sprawozdawcza.

Roznice kursowe z przeliczenia danych jednostek zagranicznych sg wykazywane sumarycznie jako
odrebny sktadnik kapitatu wtasnego.

Przeliczenia poczawszy od najnizszego poziomu grupy kapitatowej do poziomu grupy / podgrupy
wedtug odpowiedniej waluty funkcjonalne;.
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PROCES KONSOLIDACII

ELIMINACJA WZAJEMNYCH OBROTOW | SALD
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PROCES KONSOLIDACI ci)

ELIMINACJA WZAJEMNYCH OBROTOW | SALD

Eliminacja transakcji wewnatrzgrupowych bazuje na zaraportowanych wzajemnie przez jednostki
danych o walucie transakcji, kwocie w walucie transakcji oraz kwotach w walucie lokalnej.

Jednostka dominujgca decyduje rowniez o sposobie automatycznej eliminacji wzajemnych
obrotow i sald oraz alokacji ewentualnych rdéznic na uzgodnieniach z podziatem na rdznice
rzeczywiste i roznice kursowe z przeliczen.

Eliminacje wykonuje sie z uwzglednieniem wieloszczeblowej struktury grupy kapitatowe;j

Poziom eliminacji
° na poziomie jednostki
° na poziomie grupy

76 KONSOLIDACJA FINANSOWA W PRAKTYCE - WARSZTATY DLA GRUPY KAPITALOWEJ © KUCHARSCY CONSULTING — ADAM KUCHARSKI, 2022



PROCES KONSOLIDACII

ELIMINACJA NIEZREALIZOWANEJ MARZY

77 KONSOLIDACJA FINANSOWA W PRAKTYCE - WARSZTATY DLA GRUPY KAPITALOWEJ © KUCHARSCY CONSULTING — ADAM KUCHARSKI, 2022



PROCES KONSOLIDACI ci)

ELIMINACJA NIEZREALIZOWANEJ MARZY

Eliminacja niezrealizowanej marzy na zapasach:
o eliminacja przychodu i kosztu wtasnego sprzedazy dla jednostki sprzedajacej,
o eliminacja niezrealizowanej marzy na obrotach pomiedzy jednostkg sprzedajgcy i jednostka
kupujaca
o eliminacja niezrealizowanej marzy na zapasach dla jednostki kupujace;j

o kalkulacja podatku odroczonego

Eliminacje w walucie funkcjonalnej grupy kapitatowej.
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PROCES KONSOLIDACII

ELIMINACJA UDZIAtOW | KAPITALtOW
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PROCES KONSOLIDACI ci)

ELIMINACJA UDZIAtOW | KAPITALOW

Eliminacja udziatéw i kapitatow wraz z kalkulacja dodatkowej amortyzacji i ewentualnych réznic
kursowych.

Eliminacja udziatow i kapitatow na podstawie zdefiniowanej struktury grupy kapitatowe,;.
Struktura grupy kapitatowej jest wielowariantowa i zmienna w czasie.

Alokacja eliminacji konsolidacyjnych pomiedzy wynikiem biezgcego okresu a wynikiem z lat
ubiegtych oraz pomiedzy ruchami w biezgcym okresie a bilansem otwarcia.
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PROCES KONSOLIDACII

POZOSTAtE KOREKTY KONSOLIDACYJNE
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PROCES KONSOLIDACI ci)

POZOSTALE KOREKTY KONSOLIDACYJNE

Korekty danych sprawozdawczych:
o wieloletnie / jednorazowe

o w walucie lokalnej / walucie grupy

> na poziomie jednostki / na poziomie grupy
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PROCES KONSOLIDACI ci)

POZOSTALE KOREKTY KONSOLIDACYJNE

Korekty danych sprawozdawczych:
o dostosowanie danych jednostkowych do wymogow grupy kapitatowe;j

o wyeliminowanie btedow na poziomie danych jednostkowych
o dodatkowe zapisy uzgadniajgce obroty i salda wewnatrzgrupowe
o uwzglednienie korekt zarzgdczych

o uwzglednienie korekt audytora

° (...)
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REZULTAT KONSOLIDACII
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REZULTAT KONSOLIDACII

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIA FINANSOWE

1.

>

A

85

Skonsolidowany Rachunek Zyskow i Strat
Skonsolidowane Zestawienie Zmian w Kapitale Wtasnym
Skonsolidowany Bilans

Skonsolidowany Rachunek Przeptywéw Pienieznych

Skonsolidowane Noty Objasniajace (dane liczbowe)
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REZULTAT KONSOLIDACII ci)

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Pozycje, ktore powinny sie zerowac:
o Przychody ze sprzedazy od jednostek powigzanych
o Koszt sprzedanych produktow jednostkom powigzanym
o Przychody finansowe od jednostek powigzanych (dywidendy, odsetki, rozchdd aktywow finansowych)
o Koszty finansowe dla jednostek powigzanych (odsetki, rozchdd aktywow finansowych)

Pozycje, ktore wystepuja tylko na poziomie konsolidacji:
o Zysk (strata) na sprzedazy udziatow jednostek podporzadkowanych
o Odpis wartosci firmy
o Odpis ujemnej wartosci firmy
o Zysk (strata) z udziatéw w jednostkach podporzadkowanych wycenianych MPW
o Zyski (straty) mniejszosci

Pozycje do wzajemnego uzgodnienia:
o Skonsolidowany wynik netto vs ZZwkKW

o Przychody / koszty vs pozycje ruchéw na poszczegdlnych notach
> Przychody vs wybrane pozycje aktywoéw / kapitatow
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REZULTAT KONSOLIDACII ci)

SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Pozycje, ktore powinny sie zerowac:
o Kapitat (fundusz) podstawowy jednostek zaleznych

Pozycje, ktore wystepuja tylko na poziomie konsolidaciji:
o Rdéznice kursowe z przeliczenia (per zagraniczna jednostka zalezna)

Pozycje do wzajemnego uzgodnienia:
° BZ na poszczegdlnych kapitatach ZZwKW vs Bilans
o BZ poprzedniego roku vs BO biezgcego okresu
o Ruchy na poszczegdlnych kapitatach ZZwKW vs pozycje ruchow na poszczegdlnych notach
° Aport
o Konwersja

o Aktualizacja wyceny

o (..)
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REZULTAT KONSOLIDACII

SKONSOLIDOWANY BILANS

Pozycje, ktore powinny sie zerowac:
o Aktywa od jednostek powigzanych
o Zobowigzania wobec jednostek powigzanych

Pozycje, ktore wystepuja tylko na poziomie konsolidaciji:
o Wartos$¢ firmy jednostek podporzagdkowanych
o Ujemna wartos$¢ firmy jednostek podporzadkowanych
o Rdznice kursowe z przeliczenia
o Kapitaty mniejszosci

Pozycje do wzajemnego uzgodnienia:
o Aktywa vs pasywa

o Kapitat podstawowy = kapitat podstawowy jednostki dominujgce;j
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REZULTAT KONSOLIDACII

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Pozycje, ktore powinny sie zerowac:
o Wptywy z aktywoéw finansowych w jednostkach powigzanych
o Wydatki na aktywa finansowe w jednostkach powigzanych

Pozycje, ktore wystepuja tylko na poziomie konsolidaciji:
o Zyski (straty) mniejszosci
o Zysk (strata) z udziatéw (akcji) wycenianych MPW
o Odpisy wartosci firmy
o Odpisy ujemnej wartosci firmy

Pozycje do wzajemnego uzgodnienia:
o Zysk (strata) netto vs RZiS
o Amortyzacja vs RZiS
o Srodki pieniezne BO/BZ vs Bilans
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REZULTAT KONSOLIDACII ci)

SKONSOLIDOWANE NOTY OBJASNIAJACE

Pozycje, ktore powinny sie zerowac:
o Przychody/Aktywa od jednostek powigzanych
o Koszty/Zobowigzania do jednostek powigzanych

Pozycje, ktore wystepuja tylko na poziomie konsolidaciji:
o Kapitaty mniejszosci
o Wartosc firmy
o Ujemna wartos¢ firmy

Pozycje do wzajemnego uzgodnienia:
o Nota vs RZiS

o Nota vs Bilans
o Nota vs Przeptywy
o Nota vs nota
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DOKUMENTACJA
KONSOLIDACYJNA
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DOKUMENTACJA KONSOLIDACYJNA ci)

ROZPORZADZENIE MF z dnia 10 marca 2017 r. Dz.U. Poz. 676 — Rozdziat 6 ,,Dokumentacja konsolidacyjna”

§ 20. 1. Dokumentacja konsolidacyjna obejmuje w szczegdlnosci:
1) sprawozdania finansowe jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

ZLsprawozdania finansowe jednostek podporzgdkowanych dostosowane do zasad (polityki) rachunkowosci
obowigzujacych przy konsolidacji

3) sprawozdania finansowe jednostek podporzgdkowanych przeliczane na walute polskg

4) wszelkie korekty i wytgczenia dokonywane w celu konsolidacji, niezbedne do sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

5) obliczenia wartosci godziwej aktywow netto jednostek podporzgdkowanych
6) obliczenia wartosci firmy oraz ujemnej wartosci firmy i ich odpiséw, w tym z tytutu trwatej utraty wartosci
7) obliczenia kapitatéw mniejszosci

8) obliczenia réznic kursowych z przeliczenia sprawozdan finansowych jednostek podporzadkowanych,
wyrazonych w walutach obcych.

2. Jednostka dominujgca obowigzana jest do sporzgdzania i aktualizacji dokumentacji konsolidacyjne;.

3. Przepisy ust. 1 i 2 stosuje sie odpowiednio do wspodlnika jednostki wspotzaleznej i znaczgcego inwestora.
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DOKUMENTACJA KONSOLIDACYJNA ci)

AUDYT

Raporty systemowe IBM Cognos Controller:

1. Dane jednostkowe w walutach lokalnych wraz z ich przeliczeniem na PLN (bilans, rachunek,
kapitaty, przeptywy, noty), Sumariusz — ZOIS ALL/BASE waluta Grupy — wiele formularzy naraz

Rejestr kursow walutowych (biezace i historyczne)

Uzgodnienie obrotéw i sald (rozrachunki, pozyczki, przychody vs koszty, odsetki)
Uzgodnienie niezrealizowanej marzy (wyroby, towary, materiaty)

Rejestr udziatéw i kapitatow

Dzienniki (manualne i automatyczne)

Zestawienie obrotow i sald (waluta lokalna, waluta grupy, po korektach, korekty osobno)

Wzgledem dziennikdw (dzienniki manualne, dzienniki automatyczne)

O 0 N o v B W D

(Opcja) uzgodnienia BO/BZ, pomiedzy pozycjami na poziomie jednostki lub grupy
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DOKUMENTACJA KONSOLIDACYJNA ci)

AUDYT

Raporty dodatkowe IBM Cognos Controller:
1. Pakiet konsolidacyjny (jednostkowe i skonsolidowany)
2. Kalkulacja jednostkowych przeptywow pienieznych w walutach lokalnych

3. Dane do eliminacji zmiany stanu rozrachunkow do konsolidacji przeptywdw pienieznych
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DOBRE PRAKTYK] i)

ORGANIZACJA PROCESU KONSOLIDACII FINANSOWE]

W procesie konsolidacji w pierwszej kolejnosci nalezy zaspokoic¢ potrzeby informacyjne zarzadu,
a nastepnie na bazie tych informacji zarzadczych zbudowaé raportowanie dla interesariuszy
zewnetrznych.

Centralnie zarzadzany pakiet konsolidacyjny powinien zawiera¢ minimalny wykaz bazowych
pozycji sprawozdawczych, uzupetniany o zmienne z okresu na okres dodatkowe pozycje.

Nalezy maksymalnie zautomatyzowac proces pozyskiwania i uzgadniania danych jednostkowych,
poczgwszy od ich ewidencji i przyporzadkowania do pozycji sprawozdawczych (wtacznie
z dokonaniem koniecznych zmian na poziomie systemow Zzrédtowych).

Dane do eliminacji konsolidacyjnych nalezy ewidencjonowac i uzgadnia¢ na mozliwie najnizszym
poziomie szczegdotowosci zarowno z perspektywy zarzadczej jak i statutowej. Proces eliminacji
nalezy maksymalnie zautomatyzowac.

Proces konsolidacji nalezy zaimplementowa¢ w dedykowanych narzedziach informatycznych
zapewniajgcych wielowymiarowg oraz wieloprzekrojowg analize danych jednostkowych
i skonsolidowanych.
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IMPLEMENTACJA PROCESU KONSOLIDACII

IBM COGNOS CONTROLLER
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