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Wptyw technologii informatycznych na przedmiot rewizji finansowej, czyli biegty rewident
a ,ostatnia mila” sprawozdawczdci finansowej i zaradcze;j.

Streszczenie

W ostatnim okresie nagiita zauwaalna zmiana techniki spadzania sprawozaafinansowych, co
w pierwszej kolejnéci dotyczy grup kapitalowych, spadzapcych skonsolidowane raporty dla
potrzeb zargdczych oraz dla potrzeb statutowych. Wspomnianaazaizostala spowodowana
dynamicznym rozwojem technologii informatycznychaspekcie ich zastosowania w szeroka:tapj
rachunkowéci. Artykut przedstawia anakzaktualnej praktyki sprawozdawc oraz jej wptyw na
jakoé¢ rachunkowséci, w tym badania sprawozfidinansowych. Ponadto autorzy zwracawag na
problemy generowane przez manualne pmikej do przygotowania sprawozdafinansowych

i raportow zarzdczych. Przedstawiono rowti@raktyczne aspekty automatyzacji sprawozdawaizo
finansowej wraz z anaklzch potencjalnego wplyw na proces rewizji finanspw

Wstep

Badanie sprawozda finansowych zaréwno jednostkowych jak i skonsokdaych w modelu
identyfikacji ryzyka sktada siz kilku faz, takich jak poznanie jednostki i jgpozenia, identyfikacja
i oszacowanie ryzyka, planowanie badania, przepdaesmie badania, przygotowanie strieopinii,
opracowanie pisemnego raportu z badaniaz pierwsza z powsszych faz wymaga od biegtego
rewidenta podjcia szeregu wanych decyzji rzutyicych na terminow& i efektywnadé catego
audytu. Biegly rewident przeprowadza procedury plagi klienta, potwierdzenia swojej
niezalenosci od badanej jednostki, zawarcia umowy o badakiesslenia sktadu zespotu badaggo,
rozwaza koniecznét zaangaowania specjalistow (doradca podatkowy, rzeczozmawmformatyk
itp.) oraz dokonuje ogoéinocery ryzyka oszustwa z perspektywy catej jednostki. &ibm biegty
rewident szacuje poziom istowd (ogolnej, wykonawczej, btahej), identyfikuje kzowe obszary
sprawozdania finansowego oraz gmdane z nimi stwierdzenia wymageg potwierdzenia w trakcie
badania. Dodatkowej identyfikacji wymagapgolne obszary sprawozdania finansowego datgz
kilku jego pozycji albo odnogze sé do caldci sprawozdania, takie jak identyfikacja zagpo
kontynuacji dziatalnfci, poznanie procesu spadzenia sprawozdania finansowego, analiza zdarze
po dniu bilansowym, zobowzar warunkowe oraz transakcji z jednostkami p@ainymi. Ponadto
analizy w trakcie badania wymagapformacje o charakterze ogélnym, takie jak zmiangktadzie
zaradu, wane uchwaly wynikajce z protokotdw z posiedieorgandéw jednostki. Obowikowy
Cczescia tego pocatkowego etapu prac audytorskich jest identyfikaggkli biznesowych
specyficznych dla badanej jednostki, takich zakumpdukcja, sprzeda kalkulacja wynagrodze
inwestycje, zapewnienie zgodiwd z przepisami prawa. Wiedza o jednostce pozwdalaesznie
przeprowadd procedury identyfikacji i oszacowania ryzyka, wmtyryzyka nieprawidtowej
prezentacji danych w sprawozdaniu finansowym. dditee zaplanowane i przeprowadzenie badania
gwarantuje sformutowanie poprawnych wnioskow ocdzaaraportowanie badanej jednostce.

! BDO Audit Manual, 2010



Obowigzkowym do zbadania cyklem biznesowym wzdkej jednostce jest proces spmizenia jej

statutowego sprawozdania finansowego obejoyujwykonanie procedur zamkigia okresu oraz
zapewnienie kompletnej prezentacji poprawnych daniiczbowych i stownych w statutowym
sprawozdaniu finansowym.

Powszechna obecnie praktyka sprawozdawgztinansowej powodujeze proces przygotowania
kompletnego sprawozdania finansowego ze wszystkiynhaganymi przepisami prawa ujawnieniami
jest bardzo pracochtonny. Obecwek raportowania zgodnie z MSR/MSSF wywiera dodatko
niekorzystny wptyw na pracochtonitocatego procesu. Dlatego mniejszgddnie jednostki z uwagi
na brak czasu na przygotowanie kompletnej wersgspzdania finansowego ¢#o przedstawigjdo
oceny biegtego rewidenta tylko wybrane jego elemébilans, rachunek zyskow i strat, przeptywy,
kapitaly), argumentgi swoja postay konieczndécia uwzgkdnienia w ostatecznej wersiji
sprawozdania finansowego nieuniknionych korekt &wdyi brakiem czasu na ich uzgodnienie ze
wszystkimi wymaganymi prawem ujawnieniami. Problearasta z rozwojem jednostki oraz jest
szczegblnie ugkliwy w sprawozdawczéi grupy kapitatowej. Sit rzeczy biegly rewident
koncentruje swaj uwag na weryfikacji i potwierdzeniu podstawowych infaaji liczbowych
zawartych w gtdwnych elementach sprawozdania fioaego pozostawiag na etap kacowej
analizy kwestie kompletsoi i spojnagci informaciji liczbowych i stownych zawartych w ach do
sprawozdania finansowego. Réwhnidorekty audytora g komunikowane w dwoch egciach:
pierwsza z nich dotyczy podstawowych danych liczpdwi jest przedmiotem dyskusji z kadr
zarzydzapca (szczegolnie w sytuacji ich istotnego wptywu nanilyfinansowy i kluczowe wskaiki
badanej jednostki), druga £dotyczy ujawnié@ zawartych w notach i jest traktowana jako korekty
mniejszej wagi. Powasze poddicie wywiera istotnie niekorzystny wplyw na jakosprawozdania
finansowego jako casgci. Dodatkowo przygotowane na ostatrchwile noty do sprawozdania
finansowego zawiergjzazwyczaj sporo bddéw i wymagaj od biegtego rewidenta zgkszonego
naktadu pracy na etapie analizy kompletnej wepiwozdania finansowego oraz dokumentow z nim
powigzanych takich jak sprawozdanie z dziatabioTym samym praca nad badaniem sprawozdania
finansowego koncentrujecsiv okresie po zakzeniu roku obrotowedo i jest realizowana pod pres;j
czasu, co z pewsoig maze wplyraé niekorzystnie na jaké takiego badania.

Problemy ,ostatniej mili” sprawozdawczosci finansowej i zaradczej

Na obecnym etapie rozwoju biznesu wiele organizzaiwestowato w automatyzadch procesow
planowania, buzktowania, prognozowania, konsolidacji finansowsjdortowania. $to powtarzalne
procesy, ktore majmiejsce kadego roku, kwartatu i - w wielu przypadkach - ré@inco miesic.
Jedna z diych firm informatycznych przeprowadzita ankietvsrod swoich klientéw i klientéw
konkurencji, aby zrozumiéektore z procesow z zakresu odpowiedziétnalyrektora finansowego
pozostay wykonywane w wgkszasci przypadkow ¢cznie i g trudne w zargdzaniu. Na czele listy
okazata g tzw. "ostatnia mila" w sprawozdawdod finansowej. Potwierdzonoze proces
wytworzenia finalnych dokumentéw takich jak statworaporty okresowe, sprawozdania dla zaunz
prezentacje dla rady nadzorczej i pozostateckwe dokumenty jest zdominowany przez czy#eno
manualne.

Wiadomym jest,ze wickszag¢ z tych dokumentow “"diego znaczenia" (jak okresowe raporty
gietdowe, raporty roczne, sprawozdania zdw maj podobne charakterystyki. Czespbne dane

z wielu unikalnychzrédet (nie tylko skonsolidowane czy jednostkowe edlfinansowe, ale teinne
dane przedsbiorstwa przyktadowo z hurtowni danych z amgmi informacjami operacyjnymi).
Wszystkie one zawiergjwiele tekstu i komentarzy, ktdre mysby¢ bezpdrednio "zwhzane"

z danymi i statystykami finansowymi oraz niefinawgmi. Wszystkie dokumenty wymagaj
wspotpracy i procesu zatwierdzania - aby¢ yewnym, ze finalny dokument jest prawidtowo
sporadzony i pdwiadczony. Wszystkie one powstay bardzo naptym przedziale czasowym
i musz spetnig wiele r&nych wymaga wyjsciowych.



Wigkszas¢ organizacji wykorzystuje Microsoft Word i MicrogoExcel do tworzenia zawado
dokumentéw, wspotpraca przy tworzeniu dokumentévbyodh sé via e-mail, a nawet przez
wspotdzielenie plikow na serwerach. W wielu przykech nastpuje niesformalizowane gromadzenie
danych i powtarzalne¢eczne wprowadzanie danych do i z wielu lokalizapjizy czym podobne
informacje prezentowane sv wielu raportach. StosujeesiOwniez niewygodne procesy przeptywu
pracy oraz dokumentow, a w skrajnych przypadkachnamo@dnotowaich catkowity brak. Typowym
jest zaangawanie w procesie wielu indywidualnych os6b odpalzialnych za wytworzenie, edygj
przeghdanie i zatwierdzanie zawaétod tych dokumentéw. Kontrola wersji dokumentéw izazanie
Zmianami stanowi ogromne wyzwanie, brak jest szaipegegosladu rewizyjnego. Wyspuja duze
trudnaici ze sledzeniem stopnia zaawansowania pracazanych ze spogdzeniem sprawozda
i raportow.

Takie metody realizacji "ostatniej mili" dostarczajwykle probleméw ze spojioia i doktadndcia
danych, kontral wewretrzng i powodup wysoki stopi@ ryzyka. Podmioty ograniczajto ryzyko
poprzez dlugie godziny sprawdzania (i ponowneg@awgrania) oraz szczegoétowej analizy przez
wiele os6b. Stabe strony takiego pade to maliwosé przeciekéw poufnej informadji ostatecznie
niezgodnéci w raportowaniu, a tale raportowanie nie na czas. Istniejeelprawdopodobiestwo, ze
aktualizacje "last-minuté" nie g zintegrowane. Nie mniej waym aspektem zastosowanego
podegcia jest ograniczenie analizy wytworzonych raport@wpowodu zbyt dlugiego czasu
przeznaczonego na ich przygotowanie, a pagegne ryzyko kidow ogranicza zaufanie do takiej
analizy.

~Ostatnia mila” a zaawansowane technologie informatczne

Oczywiscie problem "ostatniej mili" nie umigh producentom oprogramowania jak i firmom
konsultingowym. Rownie firmom audytorskim zaley na poprawie efektywrigi i jakosci ich pracy.
Stad pojawiajce s¢ coraz cgsciej aplikacje wspomagagge rozwgzanie problemu "ostatniej mili".

Jedn z nich jest BDO Reporting Sufte produkt powstaty w Polsce, bazey na nargdziach klasy
Business Intelligence firmy IBM. Wspomniane opragoavanie automatyzuje tworzenie statutowych
raportow rocznych i okresowych, oraz utliia raportowanie dla potrzeb sprawozdawieio
zaradczej. Dodatkowo naedzie posiada szereg funkcjonadnoumazliwiajacych realizag procesu
konsolidacji statutowej jak i zagdczej.

System wykorzystuje centralnbezpiecza baz danych, umgiwiajac kontrolowan wspéiprae,

| zabezpiecza jedno scentralizowadedowisko zapewnigge poufnéé i integralnd¢ danych,

a wprowadzenie jakichkolwiek zmian w danycmodiowych jest dynamicznie aktualizowane
w raportach.

Oprogramowanie wykorzystuje maliwosci formatowania Microsoft Word, oraz mavosci
formatowania i obliczania istngge w Microsoft Excel. Nie sto uproszczone wersje "excelo-
podobne® lub "wordo-podobné" tych narzdzi, lecz aktualne wersje Word'a i Excela, ktore
wykorzystup uzytkownicy w swojej codziennej pracy. Udgghia rownie mechanizm "variables-in-
text” umazliwiajac petry automatyzagji integracg danych niefinansowych z finansowymi.

?insider leaks (j.ang) - oznacza przeciek poufnydbrimacji jeszcze przed publikacja sprawazda

* last-minute (j.ang) - w ostatniej chwili

* Kucharska N., Kucharski ABDO Reporting Suite project reppitlaterialy wewgtrzne, BDO Sp. z 0.0.,
Warszawa 2012

> excel-like (j.ang) - oznacza aplikaajie h:daca oprogramowaniem biurowym Excel firmy Microsoft jek
nasladujacy jej funkcje

® word-like (j.ang) - oznacza aplikaciie bxdaca oprogramowaniem biurowym Word firmy Microsoft jedn
nasladujgca jej funkcje

” variables-in-text (j.ang) - 0znacza zastosowaniganych wewatrz tekstu



Aplikacja udostpnia wspolnesrodowisko wspotpracy unitiwiajace wielu uytkownikom prae

w tym samym czasie, ale z Wtwymi zabezpieczeniami, kontepl audytem dokonywanych zmian
wspomagajc proces zarglzania raportowaniem. W celu prawidlowego przebiegrtocesu
raportowania zrealizowano zaawansow&ontrok przeptywu pracydo zaradzania przegdaniem,
edycp i zatwierdzaniem informaciji, ktéra gwarantujee wykonywane s zdeterminowane kroki
w scisle okrelonej kolejndgci. Zapewniono réwnie odpowiedni poziom bezpiearstwa i kontroli
dostpu z zaawansowanysladem rewizyjnym,.

W przeciwigstwie do wczeniej istniepcych narzdzi, BDO Reporting Suite pobiera dane z dowolnej
liczby i rodzaju finansowych i pozafinansowygtddet informaciji integrujc je w jednoliy platforne
raportowania. Zrealizowano bezZpedni dosip do danychzrédtowych znajdujcych s¢ dowolnych
systemach klasy ERP, hurtowniach danych, bazachyctanplikach, a nawet arkuszach
kalkulacyjnych.

W poszczegoélnych elementach raportow wykorzystywsnebudowane kontrole, zabezpieczenia
i walidacje oraz reguly biznesowe wraz z zdwaniem uzgodnieniami w celu zapewnienia,
sumaryczne dane w jednej sekcji zawsze zgodne i pajczone z danymi szczegOtowymi
w dokumentach i raportach. W aplikacji szeroko wylstywany jest mechanizm wewtrznych list
kontrolnych.

System posiada wiele formatéw gjowych takich jak PDF, Word, Excel, PowerPoint, NAL,
XBRL®. Jest jednym z najbardziej zaawansowanych rganj ktore poprzez integracjXBRL
w procesie raportowania zegtrenego, czyni znakowanie XBRL, edydaksonomii oraz walidagj
i tworzenie dokumentéw XBRL znacznie bardziej wygay i mniej podatnym na édly.

Zmiana podejcia do badania procesu sporrdzenia sprawozdania finansowego

Dotychczas badanie techniki spsiizania sprawozdawcgo statutowej nie wymagato
zaangaowania ekspertow ds. informatyki z uwagi nha powhmé korzystanie z prostych nadzi
informatycznych takich jak arkusz kalkulacyjny iysol tekstow. Prostota stosowanych rde
wymuszata wysoki stopiecentralizacji procesu sprawozdawézid konieczng¢ jego realizacji przez
waskie grono specjalistow, najgzriej gtéwnych ksigowych podmiotow sprawozdawczych.
Pazgdana decentralizacja procesu w przypadku rozprgshoorganizacji biznesowych byfa trudno
osiggalna, co rownie przyczyniato s do wydhwenia procesu raportowania oraz utracie przydaino
informacyjnej przygotowywanych danych sprawozdawbzw miag uptywu czasu od zakeczenia
okresu raportowania.

Z kolei zastosowanie nowoczesnych systemow do aty@acji procesu raportowania diametralnie
zmienia przebieg tego procesu. Model staje zslecentralizowany, a odpowiedziadtiaza jakdé
poszczegdlnych informacji co raz bardziej przergisina osoby inicjujce odpowiednie procesy
biznesowe. Dyrektor finansowyadlyz gtéwny ksegowy odpowiada za organizacje i termindwo
procesu sprawozdawc@d oraz kontroluje jak& dostarczanych oddolnie informaciji, co wywiera
korzystny wplyw na ryzyko badania. To badana jetkéoszapewnia spojié przekazywanych
informacji oraz ich pekpzgodnd¢ z wymaganym zakresem ujawfjeco potwierdzaj odpowiednie
raporty lub dane generowane przez system inforraayycPowysze przyczynia sido wzrostu
swiadomdaci i odpowiedzialnéci badanej jednostki za jak® informacji statutowych i pozwala
biegtemu rewidentowi skoncentrovawoj prag na badaniu obszaréw o podiggonym ryzyku.

Z perspektywy biegtego rewidenta tatwiejsze stajanasciwe udokumentowanie przebiegu badania,
w tym procesu wnioskowania korekt audytowych ordr akceptacji i wprowadzenia do wszystkich

® workflow (j.ang.) - przeplyw pracyw sensie szerszym, pgje okrelajace sposéb przeptywu informacji
pomiedzy rozmaitymi obiektami bigcymi udziat w jej przetwarzaniu

 XBRL (ang. eXtensible Business Reporting Language)zszerzalnyezyk sprawozdawczei finansowe;.
Jest otwartym standardem, zaprojektowanym do wyyniaiormacji biznesowych. Jego podstawpeechy jest
jednoznaczna identyfikacja semantyki elementowwgpzaania, poprzez odniesieniezlago z nich do
pewnego stownika, zwanego taksongBRL (ang. XBRL Taxonomy).



elementow sprawozdania finansowego, co jest zapaerpoprzez dogb do raportéw wbudowanych
w stosowan przez podmiot aplikagjwspomagajca proces sprawozdawazi

W przypadku zastosowania przez podmiot systemOwomsgagcych rozwizanie problemu
"ostatniej mili" audytor mge uczestniczy w procesie sprawozdawczym w charakterze obseravator
i akceptanta zarazem. Rola obserwatora pozwoloipé&ibadanie w czasie stoggjtzw. podejcie
,Ciagtego audytu”. W przypadku badania grup kapitatdwyaudytor grupy uzyskuje miwosé
sledzenia pospow pracy biegltych rewidentow poszczegolnych jetkloswraz z uzyskaniem
jednoznacznej informacji o stopniu zaawansowaniac pmad konkretnym sprawozdaniem
finansowym. Oczywista zaleta zastosowania zautaroatgnych nargzi do sprawozdawcZoi to
zgromadzenie w jednym miejscu w sposob ugakawany i systemowyrddet danych do wszystkich
stwierdzé zawartych w sprawozdawca wraz z maliwoscig ich biezgcej analizy przez biegtego
rewidenta. Ponadto audytor grupy jak iz#tej jednostki sprawozdawczej uzyskuje dpsido
automatycznego potwierdzenia spdjianformacji liczbowych i stownych zawartych we zystkich
elementach sprawozdania finansowego oraz zapewni&ompletnéci wymaganych prawem
ujawnien.

Zwracamy uwag¢, ze w przypadku skonsolidowanego sprawozdania fineego sporzdzonego
w oparciu o BDO Reporting Suite biegly rewident mpaen rozpozné zintegrowane systemy
informatyczne wszystkich jednostek w grupie, pordevstanowi podstaw danych liczbowych
przetwarzanych dla celéw sprawozdaw&zgrupowe;.

Oczywiscie zastosowanie przez podmiot oprogramowania aatyompcego proces spagdzenia
sprawozdania finansowego naktada na audytora nobgwigzek sprawdzenia "yskich gardetl”

w tym procesie. Przyktadowo m@gnimi by¢: poprawné¢ zastosowanych regut biznesowych
i walidacyjnych wewntrz sprawozdania finansowego, popra#io spéjnag¢ interfejsow do
systeméw i danych zewtriznych wraz z potwierdzeniem braku #iwosci ich nieautoryzowanej
modyfikacji'®, prawidtowdé korzystania z tzw. webserwis6w udostpniajcych publicznie
informacg (np. kursy walut). Przeprowadzenie ukierunkowanyatpowysze ryzyka testow kontroli

w pierwszym roku badania zaawansowanggoowiska informatycznego wymaga wsparcia eksperta
ds. informatyki, a w kolejnych latach pozwala pa@egia przeprowadzonych testach po ich
ewentualnej aktualizacji.

ZAKO NCZENIE

Zastosowanie nowoczesnych rgilz informatycznych do automatyzacji procesu spi@vczdci -
jego "ostatniej mili" - stanowi kolejne wyzwanieadbiegtych rewidentéw. Kluczowe znaczenie
w procesie badania jednostkowych i skonsolidowargmtawozda finansowych odgrywa poznanie
funkcjonalndci systeméw informatycznych wykorzystywanych do mporzdzenia. Zastosowanie
najnowszych rozwgzan w dziedzinie informatyki wprowadza nawwyzsz jakos¢ w proces audytu

I znacznie zwjksza jego skuteczié, a zarazem efektywihé

' Kucharska N., Kucharski AZastosowanie nowoczesnych raz informatycznych w procesie badania
sprawozda finansowych — kolejne wyzwanie dla biegtego rewid Materiaty pokonferencyjne, 1X Doroczna
Konferencja Audytingu KIBR, Warszawa 2008

! ustuga internetowa (ang. web service) — uskvgadczona poprzez si¢elekomunikacyja, a w tym sié
komputerowy, w szczegéIngci przez Internet. Ustuga internetowa jest w istagltadnikiem oprogramowania,
niezalenym od platformy sprgowej oraz implementacji, dostarczeym okrelonej funkcjonalnéci
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